Pedepar o 3aBpuienoj nokropckoj nuceprauuju Mapre Tomuh

Kanaunarkumwa: Mapral. Tomuh
MenTopka: pod. npMapujababosuh

HacaoBaokropckenucepraumje: JKere y noauyujckoj npoecuju: unmezpayuja u 6epmuKkaina
nokpemmusocm — cmyouja cayuaja Ilonuyujcke ynpaee 3a epao beoepad, Munucmapcmea
yHympawrux nociosa Penyoniuxe Cpouje

1. OcHOBHM NoAaNM 0 KAHAWAATY U JMCePTALUjH

OCHOBHM IMOJAIH 0 KAHIWIATKHILH

Mapra Tomuh je pohena 30. cenremOpa 1971. rogune y beorpany. OCHOBHY U cpeimby IIKOTY
3aBpmmia je y beorpany, a crynuje commonoruje Ha Onerpemny 3a conuoiornjy, @umnozodckor
¢dakyntera YHuepsuteta y beorpany ynucana je 1995. ronune. OCHOBHM CTYy[Hj COLMOJIOTH]jE
3aBpmmia je y poxy, 2000. rogune.

Hakon kpaTkor uckycTBa y HEBIaAMHOM ceKTopy, Mapta Tomuh ce 3anocnuna y Buioj mkomnu
YHYTpaIIlbUX TOcioBa y 3eMmyHy, rnae je y mnepunoy 2001-2004. paguna Ha mnociaoBHMaA
aHanuTuke, na O6u ox 2004. roguHe Mpenuia y HACTaBHU IMPOIEC Ka0 CTPYyYHA CapajHUIA Y
HactaBd. HakoH ykuaama Bume mnkone yHyTpammux —1ociaoBa U (opMHpama
Kpumunamuctruko-nonmunujcke akanemuje, 2006. romuHe, 3amocieHa jeé Ha PaJHOM MECTY
UCTpaxuBaya Ha KpUMHHIMCTHYKO-NOJIMLMjCKO] akagemuju. Mapra Tomwuh je uzalpana y
3Balbe¢ UCTpakuBay-capagHuk 2012. roguHe Ha MHCTUTYTY 3a KPUMHHOJIONIKA U COLMOJIOIIKA
ucTpaxuBama y beorpany, a y ucro 3Bame peusabpana je 2015. romumHe, y OKBHpY HCTE
WHCTUTYIIH]C.

Mapra Tomuh je mnoxahama mactep cryauje Ha cmepy VHTepAMCUMIUIMHAPHUX CTYAH]ja
aHTporoyoruje, Ha duno3zodckom dpakynrety YHuBep3utera y beorpany y nepuoay 2009-2010.
rogune. CTynuje Ha MacTep HUBOY 3aBpIIMJa je ca MPOCeYHOM OIeHOM 9.34, a MacTep paj nox
HACJIOBOM ,, BePIMUKATIHA NOKPEM./bUBOC U HAYYHU AH2ANCMAH JCEHA 3ANOCIeHUX ) HACMAasU )
BUCOKOWIKOJICKUM YCmaHnoeama, cmyouja ciyuaja” ondpaHuia je ca HajBUILIOM OIICHOM IIpej
KOMHCH]OM KOjy cyuuHuie npod. emepuryc Mapwuja bormanosuh, mpod. np Anhenka Mwummh u
nou. ap Hamga Cexynuh.

Hoktopcke crynuje Mapra Tomuh je ymucama 2010. romune, Ha Opesbemy 3a COIHOJIOTHY
dunozodcekor pakynrera YHuBep3urTera y beorpany.

OCHOBHH IOJAIIM O JUCEPTALM N

JlokTopcka nucepranja Kannuaatkume Mapre Tomuh, mon HacimoBom ,,)KeHe y MOJIUIIN]CKO]
npodecHju: UHTErpalrja U BepTUKaHA MMOKPETIJUBOCT — CTyAuja ciydaja [lonunujcke ympase
3a rpan beorpan, MunmHcTapcTBa yHyTpammux mocioBa Penmybmuke CpOuje caapxku 244
CTpaHMIIE OCHOBHOI TEKCTa, pPE3MME Ha CPICKOM M EHIVIECKOM je3uky, 117 jenuHuma
JTUTEepaType, MPUJIOT ca 00jalImkbeheM U calipKajeM HHCTPYMEHTA IPUMEHEHOT Y UCTPAKUBAY



(Boamu 3a TyOMHCKE MHTEPBjye), Kao M Jpyre Mpuiore npeapuleHe npaBuiinMa O AUCepTaIyju
(6buorpaduja ca OubamorpadujoM, M3jaBa O ayTOPCTBY, M3jaBa O MCTOBETHOCTH INTaMIIaHE W
EJIEKTPOHCKE Bep3uje JOKTOPCKOT pajia U u3jaBa 0 KOpUIINEwY).

2. IlpeameT ¥ 1MJb AUCEPTaALIUje:

[Ipenmer HOKTOpPCKE IuCepTalMje j€ MHTETPHCAHOCT JKE€Ha y MOJHUIM]CKY mpodecujy, Kao
crienn(UYaH CETMEHT IIMpEr NpodiieMa UHTETPUCAHOCTH JKEHA y TPXKUILITE paja U MOACHCTEME
0e30eHOCTH KOjU TPENCTaBJba Ba)kaH aCMEKT POJHUX OJHOCA M TMOJpYydYje POJHHUX CTyIHja.
[Ipeamer nucepTamuje je TMOCTaBJbEH BHIIIECIOjHO, HA BHUIIE HHBOA: Ha JPYIITBEHO],
OpraHU3aIMOHO] ¥ MHIUBUYaTHO] paBHH. [looaj »eHa y MOJUIHMjH ce Ha JPYIITBEHO] PaBHU
rmocMaTrpa Kao jeaHa o MaHudecTalyja YKYIMHOT JIPYIITBEHOT TOJIOXkKAja KEHAa y KOHTEKCTY
,»TI0JJpeeHor ToJI0XkKaja KOju KEeHe UMajy y MaTpHjapXajiHoj, Tj. JOMUHAHTHO-MYILIKO] KyJITypH .
Ha opraamszanyoHoM HHBOY TIOJIOKAj >KEHAa CE€ TIOCMaTrpa Yy OKBHUPY JeIHE JeAUHHIIE
MuHucTapeTBa YHYTpALIBUX [I0CIO0BA, YIIpase 3a rpaf beorpan, nmpeko pasinuuTux acrekara
MHTETPUCAHOCTH U BEpTUKAIHE MOKPETJHMBOCTH. Ha MHAMBHMIyanHO] paBHHM, MHTETPUCAHOCT
’KEHa ce MPOyYaBa KpO3 JIMYHA MCKYCTBA U CBAKOJHEBUCY KCHA 3allOCICHUX Yy TOJIMLH)CKO]

YIpaBH.

mwmp nucepramuje jecte aa oMoryhw pasyMeBame HWHTETPUCAHOCTH JKCHA Y TIOJHUIIH]CKY
npodecujy y CpOuju, Ha OCHOBY €MIIMPH]CKOT MCTPAKHUBaMa CHPOBEACHOT Y OKBUPY CTYIH]jE
ciIydaja o TIoJIOKajy JKeHa y YTnpaBu nojunuje 3a rpan beorpaa. MaTETprcanocT je neduHucana
Kao IIMPH T0jaM KOju 00yXBara HU3 JTUMEH3H]ja, JOK ce Y MOCeOHOM (POKYCy MCTpaKuBamba U
aHaIM3€¢ HaJla3d W BEPTHKAJHA TMOKPETJBMBOCT Kao IOCEOHO 3HayajHa JIWUMEH3Hja
MHTETPUCAHOCTH, OHA KOja yKa3yje Ha MPUCTYI MOJI0KajuMa MONK U y Kpaji0j IMHUJH MOKazyje
KaKo M3rjeaa poaHa JUCTpuOyIrja MOhHM y TIOJUIIM]CKOj YIIPaBH, Kao MOCEOHO] OpraHU3aIloHO]
JEIVHHULIM paja, alld M Kao eJIeMeHTY cucteMa 0e36ennoctu y apymrBy CpoOuje.

Konernnuna Tomuh je Hacrojanma na mpUMEHOM METOAE CTyIAWje ciydyaja M TPHAHTYIALUjOM
mojaTaka W3 Ppa3IMUUTHX CEKyHJapHUX u3Bopa (3BanmuHe euacHIuje MVYII PC,
JOKYMEHTAIlje W PEJICBAaHTHUX H3BEIITaja BIAJAMHUX TeJa, KAaO0 M HE3aBUCHHUX H3BEIITaja
HEBIIAMHUX OpraHu3amuja Koje ce 0OaBe mnpobieMHMa pOJHHMX HEJeTHAKOCTH y ciykOama
6e30eaHoCTH, pedepeHTHE cTpaHe U Jomahe JUTEparype), Kao U Ha OCHOBY eMIHpHjcKke rpabe
NPUKYIJBEHE CAMOCTAIHUM OPHIMHAIHUM KBAJUTATHBHUM HCTPAXHBAKEM CIPOBEICHUM
TyOMHCKMM MHTEpBjyMMa ca 12 jkeHa 3amocieHMX y YIpaBH mnonuuuje 3a rpan beorpap,
OCTBapH yBHUJC y MHTETPHCAHOCT JKeHa y moiunujcky npodecujy y Cpouju. Ilopea ocHOBHUX
,,O00JeKTUBHMX yBUAAa KOju cy oMoryheHuM Ha OcHOBY mnojartaka u3 eBuieHuuja MVYIIL o
3arociieHnMa, IUJb JucepTalyje je 0uo ma oMoryhu naetajbHE yBHJE y CyOjeKTHBHA MCKYCTBA
’KeHa, HaYMHE Ha KOje OHE MO0KUBJhaBajy CBOjy MpodecHjy, NpodecHoHaTIHO HaIperoBambe,
HMCKYyCTBa TperpeKka ca KOjuMa ce CyodYaBajy y HacTojamMMa Ja Tpajie CBOJy Kapwjepy y
MOJIUIIMjH, KA0 U J1a YCKJIa/le CBOj MPO(PECHOHATHH KUBOT Ca MOPOJIUYHUM 0OaBe3ama.

N360p opranuzanuoHe jeIMHUIE Ha KOjOj je CIIPOBEAICHA CTY/Mja cliydaja yCciIOoBJbEH je OO mpe
cBera JIOCTYIMHOIINY mojaTaka (KaHIuJaTKHba j€ 3all0CJIeHa y YCTaHOBH Koja capalyje ca oBoM
OpPraHU3allMOHOM jeAMHUIIOM MuHHUCTAapcTBa), MOoryhHOCTHMMa mpucTyna uHpoOpMalpjamMa |
UCTIMTaHUIIAMa, aJTA ¥ LIEHTPAJIHNUM II0JIOKajeM YIIpaBe.



Onucanun u300p mpeaMeTa HCTpaXHBamba W LHUJbEBA Yy BE3UW ca oOJabpaHUM NpPEeIMETOM
BHIIIECTPYKO CY 3HA4YajHM 3a O00JacT COIMOJIONIKUX MCTpaKUBamka € POAHE CTYAH]E.
[Ipoy4yaBame poJHUX acleKara 3armocI€HOCTH KEeHa M IHUXOBOT yJacKa U MHTEIPUCAHOCT Y OHE
CeTMEHTE TPIXKHINTA paja W JEJIOBE CHUCTEMa Jp)KaBHE YIpaBe KOjU Cy TPAIWIIMOHAIHO OWIIH
pe3epBUCaHM 3a MYIIKH [€0 TMOIyJaluje IMpeacTaB/ba y JoMahuM OKBUpHUMa HEIOBOJHHO
HCTpaXEHY M TI03HATYy 00J1acT, 1a je m300p OBaKBE TeME O/l TOCEOHOT 3Havaja 3a pa3Boj 3Hama y
UM obnactuma. OCTBapeHH YBUAM JOTNPUHOCE MOTIYHU]O] CIUIU O POJAHUM HEjE€AHAKOCTUMA Y
Cpb6uju u omoryhaBajy na ce 0oJbe pa3zymejy MojeIMHe 00JacTH POJHUX HEjeAHAKOCTH, MOMYT
OHHUX KOj€ Ce OJJHOCE Ha HEjeTHAKOCTU Ha TPXKUIITY pajia U y paJHOM aHTaXMaHy, HEjeTHaKOCTH
y pacrnojieNid IpymTBeHe MOhH, KOja c€ y OBOM CIIy4ajy UCIIOJbaBa y CEKTOPY 0e30eIHOCTH, alu
Uy BpEOIHOCHUM OpHjEeHTalMjaMa, KYITYPHHM MoJeluMa KOju TOAynmupy obpacie
CBaKOJHEBUIIC, TEPIENIIMje U TyMayemkha CONCTBEHUX HMCKYCTaBa M CBOT PAIHOT W TPUBATHOT
OKpY’KeHa XKeHa Koje cy Omie yKIby4eHe y y30paK HCTPAKUBAmbA.

3. OcHOBHe XHIIOTe3€ 01 KOJUX Ce MOJIA3HJI0 Y HCTPAKUBAKY

[Ipunukom neduHUCama OCHOBHHMX XHUIIOTE3a Ha KOjUMa C€ TEMEJbU HCTPaKUBaEe
MPE3EHTOBAHO Y AUCEPTAINjH, KaHIUJATKHha CE OCJIaha Ha TEOPHjCKa CTAHOBHIITA KOja J10J1a3e
U3 Pa3IYUTUX pEJIEBAaHTHUX 00sacTu. HajBaskHUje TEOPH)jCKO YIOPHILTE 3a CBOj€ HCTPAKUBAE
KosernHuna ToMmuh Tpagy mperiaenoM TEOPHjCKHX CTAaHOBHINTA O POJHHM HEjEAHAKOCTHUMA Y
pany, opraHum3zauuju u npodecuju. M3 koprmyca oBuX 00jacTé y OKBHUPY POAHUX CTYyHHja,
KaH/JWJATKUba TPUIpPEMa TEOPH]jCKY OCHOBY CBOT HCTPaKMBAama IPETJIEAOM CTAHOBHIITA O
POOHMM pEKXMMHUMa, POAHMM acleKTHMMa IMojeNe paja, NaTpujapxara, MacKyJIMHUTETa Yy
npodecujama, POJHUM HEJENHAKOCTHMMA Yy CHCTeMHMa O0€30€MHOCTH U CHenu(pUIHUM
IpUCTyNIUMa y MpoydyaBamkby pPOJHHMX AacreKkara BepTHKalHe NOoKpeTsbuBocTH. Ilopen Tora,
3HAYajHE EJIEMEHTE CBOT TEOPH]CKO-XUIIOTETHYKOT OKBUpA KaHIUIATKHIa Tpagd ¥ Ha
TEOPHjCKUM CTAaHOBUIITUMA O JIPYIITBEHO] WHTETPALMjU, Ka0 M MOJMOBUMA TUCKpPUMUHAIH]E,
cerperaiyje u ap.

[Tonazehn ox OBMX pPa3IMUYUTUX PENEBAHTHUX TEOPH]CKHX IIOJIA3WINTa, KOJermHuma Tomuh
OIEpALMOHAIN3Yj€ WHTETPUCAHOCT KEHAa Yy MOJUIMjCKY HpodecHujy MpeKo IBE OCHOBHE
TuMeH3Hje: o0jekTuBHE M cyOjekTuBHe. OOjeKTMBHA WHTErpalHja ce CXBaTa Kao MOTryhHOCT
npuctymna oapeheHuM pecypcuma: pagHUM MECTHMa, PyKoBoJehuM mosoxajuMa, MaTepHjaTHIM
pecypcuma (tutatrama, OoHycuMa, JHEBHHUIIAMA, CIY)KOCHHMM  BO3WJINMA, CIY)KOCHHM
TeneoHNMa, MPOjeKTHUMA), Ka0 M HEMaTepHjaIHUM pecypcuma (MHpopmanujama, obOykama,
Mpexama ytuiaja). Cy0jeKTUBHH acTIeKTH UHTETPUCAHOCTH C€ IMOMMA]y KpO3 JIMYHY MOTHUBAIH]Y
3a CciaykOOM Yy TOJHMIMJCKMM CcHaramMma u 0aBibee TOJHMIMJCKUM IOcioM, ocehamy
npuxBaheHOCTH O] cTpaHe KoJjiera, HaapeheHnX, Ma v MHUpe JaBHOCTH, CTeTICHa UACHTHU(hUKAIIT]E
ca mpo¢ecHjoM M KOJIEKTUBOM, Ka0 U MEPLEMNIM]OM MOTYhHOCTH 3a HAIIpeI0BabE.

BepTukanHy noOKpeT/bHBOCT KoJjermHHIa Tomuh cxBara Kao cacTaBHHM JI€0 WHTErpaluje, ajau
OHa] KOjU je oJ ToceOHOr 3Hayaja jep ykKa3yje Ha OJHOCE MONM M €BEHTyajlHe IIpollece
npepacrioznene mMohu. M y cinyyajy BepTHUKaTHE HOKPET/HHMBOCTH KaHIUJIATKUEbA PAas3lIUKYje
00jJeKTUBHY U CYyOjeKTHUBHY NUMeH3U]y. O0jeKTHBHA BEpTUKAIHA MOKPETJHUBOCT CE CXBaTa Kao
yIeo >KeHa Ha pykoBoiehuM mMmoyokajuMa pa3IMYuTUX XUJEpapXUjCKUX HUBOA, Y/IEO KEHa Ha
MOJIOXKajUMa KOjU TIPENICTaBJhajy Yia3HE IMO3WIMje 3a pykoBojaeche monoxkaje y ciyxow,



KapaKTepUCTHKE PAJHOT WMCKYCTBa, CTPy4YHE CIpeMe W ydemhe y oOiacTiMa OmnepaTuBHOT
noyunujckor paga. CyOjeKTHBHY BEPTHUKAIHY MOKPET/FUBOCTKAHAMIATKHEGA ITOCMATPa TPEKO
CTaBOBa, WCKYCTaBa W MHUIUbCHA JKEHA 3alOCICHUX Yy TMOJHIMJH Y BE3H Ca HCKYCTBUMA
pyKoBohema, MoryhHOCTHMMa HampeaoBamka M TEpIENIHje pacrojelie yThiaja U Mohu y
TMOJIUIIN]CKO] CITYKOH.

Onmra Xuroresa HCTpaKuBawa Tiacu: ,J/Ilpogecuonarna unmezpayuja u 6epmMuKaIHd
NOKpPem/mUBOC JHCeHa Yy NOIUYUJCKUM Cydcoama Koje cy obyxseahene ucmpasxicusarbem, noo
ymuyajem pooHe HejeOHaKoCmu Koja oenyje ca OpyumeeHoz, OpeaHu3ayuoHoe U UHOUBUOYATIHO2
HUBOA, U3PA3UMO CY HENOBO/bHE .

OnmTy xunoTte3y Konernauia Tomuh je pamrdnanuia Ha HEKOJIMKO MTOCEOHMX XHUITOTe3a KOjuMa
UCHIHTYyje MpOo(pEeCHOHAIHY WHTETPALUjy U, Y OKBHPY b€, BEPTHKAIHY MOKPET/HHBOCT JKEHA Y
[Tonumujckoj ynpasu rpaga beorpana:

X1: Humeepayuja 3anocnenux scena y Ynpasu nonuyuje je nesadogomasajyha ycneo gpaxmopa
POOHe HejeOHaKoCmu Koju 0enyjy Ha 00jeKmueHomM u cyojekmusHom Husoy. IIpeTnocraBiba ce 1a
j€ Ha 00jeKTUBHOM HHBOY: Majii Opoj *Ke€Ha Yy paHTy OBJIAINEHOT CIY)KOCHOT JIUIA Y OJHOCY Ha
BUXOB yKyIaH O0poj; 1a »eHe ynHe BehuHy 3armocieHnx y ciyxx6aMa aJMHUHUCTpPALje; 1a KeHe
YUHE MambUHYy Y CTPYYHUM MOJIMLUJCKUM CiIy>k0aMa yclieql yera ce mUXOBa 3aCTYIJBEHOCT Ha
YKECTPYYHUM MOJHUIMJCKUM TIOCIOBUMA DPAa3UKyje y OJHOCY Ha MYILIKapIe; Aa Cy JKEeHE Yy
MambHWHH y cacTaBy yHH(GOpPMHCAHE TIOJIUIIH]E; Ja TTIOCTOje KBOTE 3a YITHC JCBOjaKa y MOJUIH]CKE
IIKOJIE U Ha KypceBe 3a nosuuajie. Ha cy0jeKTHBHOM HHBOY IMPETIIOCTABIbA CE Ja )KEHE PETKO
MMajy TMPUCTYIl OHUM MaTepHjaTHUM pecypcuMa KOjH YKa3zyjy Ha TOBOJbaH MpodecHOHATHU
TI0JI0%KAj; J1a KEeHEe MPUXBATajy CBOj moapeheHn monoxkaj Kao HEemTo IITo je ,,IPUPOTHO™; A Ccy
MOTHBHM JK€Ha 3a 3aloll/baBalbe Yy MOJUIMJH U HHUXOBAa CIOPEMHOCT Ja HCIyHE 3aXTeBe
MOJUIM]CKOT TI03MBAa MCTU WJIM CIWYHM Kao KOJ MyIIKapala, Ja je OIleHa COIICTBEHE
OCTIOCOOJFEHOCTH 3a TOJIMIIMCKE TOCIIOBE TIOBOJHHH]A OJ] OHE KOjy J00Hjajy Kao YyTHCAK O]
CTpaHe KoJiera WMJM CTapellnHa; Ja HeI0CTaTaK >XEHCKHX MEHTOpa YCIopaBa HHTErpaIyjy
KaHJAWJAaTKUba y TIOJMUIHJCKY CIYyXOy; na je mepremniuja OynyhHOCTH >KeHa Yy TOJHIH]H
MO3UTHBHA, T€ Ja J0XWBJbA] MPUXBaheHOCTH MOJNMIAJKU OJ CTpaHE KoJjera YrjaBHOM HHje
3a/10BOJbaBajyh, 10K je 10KuBJba] MPpUXBahEeHOCTH Yy IIMPO] 3ajeTHHUIIN TTOBOJHHH]H.

X2: eepmuxanina NOKpemmUBOCm 3anocieHux dxcerwa y Ynpaeu noauyuje 3a epad beoepao je
Hesadogomasajyha ycined ¢haxmopa pooHe HejeOHaKoCcmu Koju Oenyjy Ha 00jeKmugHoM U
cybjekmuenom Husoy. Jlakiie, momyT XHMIIOTe3a Be3aHHUX 3a MPOyYaBamhe HHTEIPUCAHOCTH KEHA Y
MOJIMIMJH, U XWIIOTE3¢ BE3aHE 3a MPOydYaBamke BEPTUKATHE TOKPETIFUBOCTH CY pPa3BPCTaHE
npeMa M3BOpHUMa TPOBEPJHUBOCTH, OJHOCHO Ha OHE KOj€ C€ MOTY MPOBEPUTH O00jEKTUBHUM
YUIBbEHUIIAMAa M OHE KOje Cy /€0 CyOjeKTMBHHX J0KHBJbaja M HCKycTaBa. Y 0O0jEKTHBHO]
JTUMEH3HUJU TIPETIOCTaB/ba Ce: Ja je Majau Opoj >KeHa Ha CpPEeAHjUM, BHIIUM W BHCOKHM
PYKOBOJIehHM M0JI0’KajuMa ca TEeHIEHIIM]OM JIa LITO je€ BUIIU PYKOBoJehHU momnoxaj, To je MambH
Opoj >KeHa; Ja 3acTYIMJbEHOCT X€Ha Ha PYKOBOJEhMM MOCIIOBMMa y OJHOCY Ha yKymHaH Opoj
3aIMOCIICHHX JKEeHa Bapupa y OJHOCY Ha moceOHe ynpase y okBupy [lonuiujcke ynpase, ¢ TUM Ja
ITO je ympaBa OJrKe MOJIMIMCKUM TOCIIOBUMA, TO je OpOj JKeHa MamHu; Ja je 3aCTyIJbEHOCT
KEHa Ha TUMUYHO ITOJIMH]CKUM, IIEHTPAIHUM TIOCIIOBHMA Maja, Kao M BHXO0BA 3aCTYIJBEHOCT y
OpraHU3allMOHUM jeJWHUIIaMa KOje Cy OIepaTUBHOr TuMa (HE-aJAMHUHUCTPATUBHOT). Y



CyOjeKTHBHO] TUMEH3HjU TPETIOCTaBba CE: Jla XKEHEe CMarpajy Ja UM je moTpedaH IyxXH
BPEMEHCKH NEpHOJ J1a HENpeayjy Ha BUINIA pajJHA MECTa 1 y BUIIIE YHHOBE; /1a )KEHEe cMaTpajy z1a
CropHje Hampeayjy yTpy4HHUM MOJIHMLHUJCKAM CIyKO0aMa HEero y aAMUHUCTPATHBHHUM CIIy)K0ama;
na omnrepeheHocT moponmuHuM o0aBe3aMa OTeXa a yllarambe pecypca 3a HalpelaoBame Y
NOJUIMjCKOj Tpodecuju, Te nga onrepeheHocT MABOCTPYKHM —yliorama, MHOPOJUYHUM H
MTOCJIOBHHM, JIOIIIE JIeTyj€ Ha HAMPEI0BAKE y KapHjepH.

3a HaBelleHE XUITOTe3€e, KojernHuia Tomuh aeduHUIIe U MHAUKATOPE Ha OCHOBY KOjux he mx
MpOBEpaBaTH, y CKJIaay ca MPUPOAOM ToIaTaka KOju Cy ASIOM MPUKYIIJbEHU KA0 KBAHTUTATHBHH
MmoJany W3 3BaHUYHHX eBuicHNHMja MVYII, amm BehuM 1emoM KkKao KBaJIUTATHBHH IOJAIH
n00HjeHn JyOMHCKUM MHTEPBjyHUMa ca 0ga0paHuM jKeHama.

Hanaszu uctpaxuBama yriiaBHOM Cy TOTBPAMIN MPEIOYCHE XUITOTE3€ WK MPYKUIU UHIUKAIIH]e
3a BUXOBY MOTBPIY, ¢ 003UPOM Ha METOAOJOLIKA OTPaHUUYEHa MAJIOT Y30pKa M KBaJUTaTUBHE
METOJIOJIOTHj€ HCTPAXKHBAKa, KOje KaHIUIATKHIbA MOHEKAJ TEeKH J1a MPEBUAU Yy 3aKJbYYHUM
pasmarpamuma. Ho, umajyhu y Buay na ce €0 MHTEpHpeTannje Ociama U Ha YBUAC CTECYCHE
nmocMmarpameM (300T YHmbeHUIIE Aa je KoneruHuina Tomuh 3acnocneHa y ey OBOT CHCTEMa, Te
Jla Yy peJOBHMM KOHTaKTHMa ca >X€Hama M Ipakcama Yy CHCTeMY HOCH M YBHUJE KOJU HHUCY
OrpaHUYEHU caMo Ha rpal)y 70O0HMjeHy MHTEpBjynMa U MoJalMa 13 €BUACHIMja) OBU 3alaxama
W 3aKbydlld J00HWjajy OCJIOHAll M y HMCKYCTBY TPOMCTEKIOM W3 IOCMarpama (JomyIine
HECHCTEMATCKOT).

4. Kparak onuc caap:kaja iucepranuje

Hucepranyja caapxku 6 LeIMHA: YBOJ, YETHPHU IMOrJaBjba U 3aKJbydak. Y YBOJY KOJIETMHHUIIA
Tomuh omucyje mpeamMeT U NUIJbEBE AMCEpTaIHje, oOpa3iaxke 3Ha4yaj TeMe, ynyhyje y OCHOBHY
METOOJIOTH]Y Ha KOjO] Ce TeMEeJbU MCTPAKUBAkE T TPUKa3yje caapkaj aucepraiuje. Y mpBoM
IIOIVIaBJby TpPUKA3aHa Cy TEOpHjCKa CTAHOBMIUTA O POAHMM HEJeIHAKOCTHMa Yy pany,
opranuzanyju u npodecuju, ociamajyhu ce Ha pazauuuTe pelIeBaHTHE MPUCTYIE Y POTHUM
CTynvjamMa U Kopuctehu pedepeHTHY JuTeparypy. Y APyrom morjiaBjby H3J0KEH j€ TEOPH]jCKO-
XHUIIOTETUYKH OKBHP UCTpaKMBama M MPUKa3aHE METOAE MCTPAXUBamba M M3BOpE Mojaraka. Y
TpeheMm moOrNaBby KaHAWJATKHEA ONKCYje HIMPH APYLITBEHW KOHTEKCT, CTame y IOIeay
POIHHX HEjeHAKOCTH, MOJI0XKaja KeHa Y MOJUIMjH, a TOTOM M yXer KOHTEKCTa KOjU ce THYe
MOJIOXKaja JKeHa Y CHCTEMY IOJHUIMjCKOr 0Opa3oBaHja y CpOWju M OpraHU3aIMOHOT KOHTEKCTa
[Momuuujcke ympaBe 3a rTpax beorpag. Y 4YeTBpTOM MOrfaBjby NpPUKAa3aHU Cy Hala3H
UCTpaXHBama. Y OBOM IIOIVIaBJby Y OKBHMPY OJBOJEHMX Il€JIMHA MpHKa3aHU Cy Hala3u
UCTPaXMBamba 3aCHOBAaHM HAa KBAHTUTATHBHUM IOJAIMMa J00MjeHuM u3 eBuaeHuje MVYIL u
HaJla3d KBAJUTATUBHOI MCTPAXKUBamka CIPOBENECHOI NyOMHCKMM HMHTEpBjyMMa ca 12 »xeHa
3aI0CIICHUX y YHpaBu. Y NOCIEIHBEM IOIVIABJbY M3JI0KEHA Cy 3aKJbydHa pa3Marpama. Y3
OIMCaHa IOIJIaBJba, JUCEPTaLMja CalpKU M CIHUCAK JIUTEpaType, a IPUIOKEH j€ U HHCTPYMEHT
MPUMEHCH Y KBAIMTATUBHOM UCTPAXKHUBADY.

5. OcTBapeHHu pe3yJTaTH M HAYYHH JIONPHUHOC JUcepTALHje

JlokTopcka aucepranja Mapre Tomuh HeCyMIBUBO MpecTaB/ba HCTPAKUBALE U3Y3€THO BayKHE
COIIMOJIONIKE T0jaBe. MHTErprucaHOCT JK€Ha Yy TONHIMjCKY TPOQECcHjy U CIIy)O0y MpeacTaBiba



3Ha4ajHO TMOJpYYje YCIOCTaBJbalha M  PENpOAyKOBama JEIHOr OOJMMKa JAPYIITBEHUX
HEJeTHAKOCTH y KOME€ C€ MOXJa H3PaKEHH]Ee HEro y IpPyruM ToJpydjuMa MaHudecTyje
KOMIUIEKCHOCT MelyroBe3aHnX EKOHOMCKHX HEJeJHAKOCTH M OHHMX KOjeé c€ THYY pacrojese
apymTBeHe Mohu. 3Hada] OBOT paja je MOTpeOHO carjieaTd W Y KOHTEKCTY MalloOpOjHUX
UCTpaXMBakba M HENOTHYUWX YBUAA y POAHE OnHOce y cHarama Oe3benHoctu. Takohe, y
KOHTEKCTY OBaKO CIelM(DUIHUX NPOPECTHOHATHNX YJIOTa U HHCTUTYLIMOHATHOT KOHTEKCTA, OHE
nyOJbe, ayTeHTHYHE MEPIETLHje 1 UCKYCTBA KEHa, aKTEPKH Y TAKBOM CHCTEMY, Cy OJ1 U3Y3€THOT
XEYPUCTHUYKOT 3Ha4yaja HE CaMo 3a pa3yMEBambe POJHUX OJHOCA M POJHHUX PEKHUMA y OBOM JEITY
chUCcTeMa WM CeTMEHTY TpXHIITa pajaa, Beh W 3a pa3yMeBame pPOJHUX pEKHUMa Ha HHUBOY
robanHor apymra Cpouje.

V3 HaBeneHe AONpPUHOCE, pajJ IOCenyje W W3BECHE EIEeMEHTE KOjHU Cy Ce MOIJIM JOAAaTHO
yHanpeauTu. Tako, Ha mpUMep, TEOPHjCKa CTAHOBUIITA OU Ce MOTJIa CUCTEeMaTHYHje MPUKA3aTH
a TEOPH]JCKO-XUTTOTETUYKN OKBHP W MOCEOHO HaJla3W MCTpaKWBama JOBECTH Yy UBpIIhy Be3y ca
HajpeIeBaHTHUJUM TEOPUjCKUM CTAaHOBUIITMMA NPUKA3aHUM Ha TOYETKYy paga. Tume Ou u
Ca3HajHW JOTNPHUHOC OUCepTaIrje OMO eKCIUTMIMTHU]E MCKa3aH, a ca3Hama CTeUeHAa Ha OCHOBY
OPUTMHAIHOT UCTPAKHBama 00Jbe OU ce HaJ0Be3ala WM YHOTIYHMIA ocTojehn Kopryc 3Hama
0 OBOM MOPYY]y POJAHHUX HejenHakocTh. [1ojeqnHn MOjMOBY MM KOHIENITYaJTHU OKBUPH KOJU CYy
M3JI0KEHU Y TEOPHjCKOM TIperiiely HUCY 0 Kapaja JOCIeIHO apTUKYJIUCAHU Yy UHTEPIIPETAL]H
Hajla3a UCTpaXHBama. TaKo, Ha MOYETKY MCKa3aHa HaMepa Jla Ce POJHU PEKUMH MIPOYydaBajy Ha
TpY HHUBOA: JPYIITBEHOM, OPraHM3allMOHOM M WHIMBHIYaJTHOM, Y JaJbeM TOKY H3Jarama
Ipenasu U3 eKCIUIMIUTHE Y UMIUTHINTHY.

Y nmenoBuMa pajga y KOjUMa je HW3JIOKEHA aHald3a CiydajeBa, XHUIMOTETHUYKH OKBHDP U
MHTEPIPETATUBHU OKBUDP KOjU C€ HAa FEMY 3aCHHMBA HHCY KOH3UCTEHTHO M CHCTEMAaTCKU YBEK
MPUCYTHH, T€ CE€ Yy HMHTEpIpeTanuja clydajeBa JemaBa Ja ,,eMOoupHujcka rpaha* ycmepaBa
WHTEPIIPETAIH]Y MIPe HETO aHATUTUYKU OKBHpP NeUHUCAH HA TIOYETKY paja. Y clie] TaKBOT TOKa
WHTEpIpETAIHje U HAJIa3W MMOBPEMEHO HHUCY JIOBOJHHO UCTAKHYTH, OCTajy HEKaJa UMILTUIIUTHU H
OCTJbaBJbCHM Ha JIOJIATHY MHTEPIIPETAIN]y YHTAOUMMA. 3aKJbyYHO MOIJIABJBE j€ Y TOM IOTJIETy
MOTJIO YHANpeJAWTH Ja C€ Haja3d CHCTEMATCKH M EKCIUIMIUTHO HCTaKHy, VY CKIaay ca
XUIIOTETUYKUM M MHTEPIPETaTUBHUM OKBHPOM, aJld OHO OCTaje CKPOMHOI oOMMa U calipikaja,
npomyiTajyhu TakBy IaHCy.

VYrpkoc HaBeICHUM eJIeMEHTHMA TUCepTallrje KOju cy MOryiu Outh yHanpeheHu, Tpeba umaTu y
BUIY J1a eMIupHjcKka rpaha Koja je IpUKyIUbeHA M Ha H0j 3aCHOBAHU HaJa3HM UCTPaXKHBamba HE
HyJ€ camMO 3HayajaH ca3HajHu JonpuHOc, Tpahy koja he Owtm pocrymHa Oynyhum
UCTpaXHUBamkuMa U nojctahu nasmu pa3Boj ca3Hama y 0BOj 0obiacTu, Beh MOry mpesicTaBbaTy U
nonpuHOC (popMynHcamy OAroBapajyhux Mepa mojuTHKa KOjuMa ce MOXKE YHAIIPEAUTH T0JI0XKa]
’KEeHa M colMjajiHa mpasna y apymrBy Cpouje.

6. 3akpyuak

Komucuja ouemyje na je mokropcka naucepranuja Mapte Tomuh mon nHacinoBom JKene y
NOIUYUjCKO] npoghecuju: ummezspayuja u BepmMUKAIHA NOKpemjusocm — cmyouja ciyyaja
Tonuyujcke ynpage 3a epao beoepao, Munucmapcmea ynympawrsux nociosa Penyonuxe Cpouje
CauMmbeHa y CKJIay ca 0J00peHOM IIPHjaBOM, TE J1a OHA MPECTaB/ba OPUTUHAIHO U CAMOCTATHO



Hay4Ho Aeno. Mmajyhu y Buay u3n0KeHe KapaKTepUCTUKE TOKTOPCKE TUcepTalnje, KOMUCH]ja je

MUIJBEHA Ja OHA 337J0BOJbAaBAa OCHOBHE CTaHIApJE M Ja Cy CE CTEKJIM YCIOBH 3a HEHY jaBHY

on0pany.

V¥ beorpany, 14.11.2016. npod. 1p Mapuja babosuh
npod. np Crnobonan L{Bejuh

npod. np Ayman Mojuh

not1. 1p Mcunopa Japuh



