CeHaTy YHuBep3uTeTa y beorpaay

MPOrPAM PAZIA

KaHAnaaTa 3a 3bop pektopa YHuBepsuTteTa y beorpaay
3a WKoscky 2021/2022, 2022/2023. n 2023/2024. roanHy

Mpod.ap BnapaH hokuh



TpeHyTHW pa3Boj YHUMBep3uTeTa y beorpagy cyodyeH je ca O6pojHUM m3azoBMMa. Bucoko
obpasoBakbe Mrpa jeaUHCTBEHY YAOTY Y Kpenpaky OAPKMBOr OKBMPA CaBPEMEHOT APYLUTBA.
MoTpaKkba 3@ BUCOKO KBANIMBUKOBAHMM, COLLMjAIHO aHTAaXKOBaHMM CTPyYHalmMma ce nosehasa
M Merba Y CKAaay ca 6pojHMM rnobanHMM M33a30BMMa Ca KOjUMa Ce Cyo4yaBa APYLUTBO Y LENHMU.
Mpema Esponckoj aeeHOu 3a 8ucoko obpaszosarke npeasuha ce aay nepuoay Ao 2025. roamHe
NoJIOBMHa NocTojehrx 3aHMMara M NOC/I0Ba 3aXTeBa BUCOKe KBanndmMKalmje, 1 NpenosHaje ce
nocTojatbe HBPOjHUX NMPOMycTa y MpoLecy edyKauuje U BeWTUHama Koje Ce CTUYy Y OKBUpPY
BMcoKor obpasoBarba. [log yTuuajem OpPOjHMX M3a30Ba  KOjU  YK/bydyjy AOPYLITBEHY
TpaHcdopmaumjy, KnMmaTcke NpomeHe, rnobanmsaunjy, ypbaHnsaumjy, yrpoxaBarbe X1MBOTHE
cpeanHe n cee Behn NpuUTMCaK Ha jaBHe ycayre, 3[1paBCTBEHM CUCTEM, MHOPACTPYKTYpY M
CTaHOBatbe, Te PACTOM U adUPMATUBHUM MO3ULMOHNPatbeM MHOOPMALIMOHMX TEXHOOTMjA W
ONTUTANHOM TPaH3MLUMjOM, Pa3NMYMTM MOCAOBM M NPOdECUMOHaNHWM AOMEHM MOoCTajy CBe
bnekcnbunHmMju 1 cnoxkeHuju. TaKBe OKOJHOCTM 3axTeBajy nAa Oyayhu cTpydrbaum y
pasanunMTum obnactuma Oyay nNpeayseTHUYKM  OpPWMjEHTUCAHM, YNpPaB/bajy CAONKEHUM
nHboOpMaLMjama 1 CUCTEMMMA, PA3MULL/bAjY KPeaTUBHO M Npobaemckn, pa3Bujajy CBECT O
OAPKMBOM MNaHMPakby M Pa3Bojy, 34paB/by CTAHOBHWMLITBA W KMBOTHE CpeAMHe, MaMeTHO
KopucTe pecypce M edMKaCHO KOMYHWMLMPAjy OTBOPEeHO M3Hocehu cBoje MULL/bEHE KOje ce
TEME/bW Ha 3Hary. HaUUOHANHO cmpameauja 00px# U802 pa380ja NPenosHaje NPUMereHO
3Hatbe, 0Opa3oBakbe M HayKy Kao AOMWHAHTHE YMHMOLE Pa3BOja CaBPEMEHE eKoHOoMMje u
ApywTBa, 360r Yera KOHTUHYMpPaHoO yHanpehere cnuctema ob6pasoBarba NpeacTaB/ba jefaH og,
BoAehuMx Npasala NPOMeHa paau O4PKMBOT Pa3Boja APYLWTBA.

Takohe, y TPEHYTKY Kafa ce rnobanHo ApyWwTBO cyodaBa ca naHaemujom KOBMUA-19, obnacT
BMCOKOWKOACKOr obpa3oBatba MOCTaje M3/0XKeHa HOBMM M3a30BMMA KOjM YC/IOB/baBajy
NpoMULL/batbe HOBMX MOZENA HACTaBe WM OKpyKerba 3a yyerbe 360r Yera npemolwhaBakbe
NPeTXo4HO MOMEHYTMX M3a30Ba MOCTaje jow cnoxeHuje H6e3 BMCOKOLIKOICKMX YCTaHOBa W
cucTema Koju cy ebukacHM y 0bpa3oBarby, UCTPaXKMBarby M MHOBaLMjaMa M NoBe3aHu Cy ca
OPYLWTBEHMM OKBMPOM KOM Npunaaajy.

YHuBep3uTeT y beorpady npeAcTaB/ba Haj3Ha4YajHUjy akageMCKY MHCTUTYLM]Y Yy HaALWOj 3eM/bU
M PErvoHY M Kao MHCTUTyLMja TAKBOT paHra npeacras/ba NocebHO aTpaKTMBHY CpeauHy 3a
pa3Boj, yHanpehere W akTyenusaumjy HmM3a npodecuja Koja y CBOM AenoKpyry obyxsaTajy:
APYLWTBEHO-XYMAHUCTUYKE, MeAULIMHCKE, NPUPOLHO-MAaTEMATUYKE U TEXHUYKO-TEXHOIOLWKE
HayKe. Y TOM CMWUCAY NNaHWPaH je KOHTUHYMPAHW HAaCcTaBaK Ha jadakby yrneaa YHMBepsuTeTa y
Beorpaay (1) npuenavehu Behn 6poj ctyaeHaTa, (2) yHanpehyjyhu n uHosmpajyhu ctyamjcke
nporpame, pebopmunwyhn TMMme cMcTem paja Kako Bu ce joLl CHaXHMje apnpmMmncano Heroso
MECTO Ha 1eCTBMUM YHUBEP3UTETA Y PEFMOHY M CBETY MO NUTatby KBaZIUTETA HACTaBe 1 KaZapoBa
Koje obpasyje, Te (3) oCHaxyjyhn Hay4YHO-UCTPAKMBAUYKE M CTPYYHO-YMETHUYKE KanauuTeTe
HaCTaBHOI M Hay4YHO-UCTPaXKMBaYKor Kaapa, (4) ysaxasajyhu pa3sojHa Hadyena gebuHMcaHa y
OKBMPY HaLOHaNAHUX CTpaTernja u perynaTopHux okeupa, u (5) ocnambajyhm ce Ha pasBojHe
NpaBLUe YCNOCTaB/bEHE Y OKBMPY aKTyes/IHMX areHam Ha eBPOMNCKOM HMBOY.

Mporpam paga 3a wWwkoacky 2021/2022, 2022/2023. n 2023/2024. roamHy Koju je osae
npeAcTaB/beH, CTPYKTYMPaH je Tako Aa nperneaHo npukasyje n obpasnaxe:

1. Cwuctem BpegHocTH Koju he 61TK 3acTynaH y npeactojehem maHaaTy;
2. TMpuHumne Kojuma hemo ce pyKOBOAWUTU y OCTBAPMBakbY CTPATELKMNX LIM/bEBA];

3. Lu/beBe M aKTMBHOCTM KOjMMa Ce TeXu y Hamepu yHanpeherba cBeobyxBaTHOr
KBanAUTeTa 1 NpaBeAHOCTN 06Pa30Barba, UCTPAXKMBAHA U OpraHu3aumje YHMBep3uTeTa
y beorpasy y3 ouyBarbe Herosmx TpagmuMoHaaHUX BPeAHOCTU U MAEHTUTETA.



1. CAICTEM BPEAHOCTU

YHuBep3uTeT y beorpady Tpeba Aa ce Temesbn Ha cieaehum enemeHTMMa Koju rpade cucTem

BpeaAHOCTM M O4HOCe Ce Ha CBe Y/laHOBE akaaeMCKe 3ajeaHnLe:

AKagemcka cnobopa. KOHTMHYyMpaHO noacTUuarbe M ogbpaHa akafeMCKe He3aBUCHOCTY,
UHTENEeKTyaNHe pafo3HanocTu, cnobode m3parkaBarba, OTBOPEHOCTM 3a pasmMeHy uaeja u
KPUTUYKO MULLbEHSE.

YBaxaBarbe pasnunduntocti. ObesbehmBarbe ambujeHTa y Kojem MOCTOje jedHaKe LaHce M
npaBMyaH TpeTMaH 3a cBe, 6e3 063unpa Ha 3Bakbe, CTaPOCT, ETHUYKY U POAHY NPUNAAHOCT.

AKagemcKa 4ecTUTOCT U OUCLMNAMHCKA OArOBOPHOCT. Kopnyc eTMYKMX HOPMU CBOJCTBEH
LEe/IOKYMHOj akaAeMCKoj 3ajedHMUM Mmopa bBMTM nowToBaH M yHanpehueaH. McToBpemeHo,
HOPME Koje ce TUYY AUCLMMIAMHCKE OFOBOPHOCTM 3aM0C/eHUX U CTyAeHaTa mopajy 6utu jacHo
andepeHuUmpaHe o eTUYKMX, Kako No cBom Buhy, Tako 1 No nocneamuama.

CaBpemeHe KoMneTeHuMje U TpaHchep 3Harba. AKaZeMcKa M3BPCHOCT Y OTKPUBaAkbY, OUyBakby U
WMpeHbY TEOPMJCKMX M MPAKTUYHUX 3HaHbA.

NHTerputeT. MpomoBMCcatbe M pasBujarbe eTUYHOr M OArOBOPHOr MOHaWarka M AUAEpPCTBa,
nocseheHor onwTem A06py.

Koxeswja. PeluaBarbe oTBOpeHMX Npobiema mehy YnaHmuama YHUBEP3UTETa KOHCTPYKTUBHUM
Avjanorom y unsby npubaukasakba CTaBoBa M m3berasarba nosapusaumje No nuTakbMma
BE3aHMM 3a K/by4He NpaBLe pa3Boja YHMBep3uTeTa.

JingepcTeo. MocBeheHOCT M3BPCHOCTW, HEroBakbe MHAMBWMAYa/NHOr M TUMCKOP paa, Kao u
TeXHa Ka CTa/IHMM MHOBaLMjama y 06pa3oBatby, Hay4YHO-UCTPaXKMBAYKOM pady v capabh ca
NpUBPEAOM.

Capagtba. Pa3Boj capaitbe Kako ca pyrMmM akaJeMCKMM, Tako M ca HeaKaeMCKMM yCTaHOBaMa
0/1, 3HayYaja 3a pa3Boj BUCOKOr 0bpa3oBatba, Y3 pasmeHy 1aeja, UCKYCTBa M 3Hatba.

OnwTe fobpo. bpura o UHTEpPECHMa K/byYHWX NapTHEPA M Pa3Bojy 3aje/iHMLIE KOjoj Nprnaaamo.

2. MPUHLUAMN

Y Hamepu Aa ce M3rpadam NOMeHyTW CUCTEM BPEeAHOCTM OpraHu ynpas/bakba YHMBEP3UTETA Y
Beorpaay mopajy ce pykoBoanTh cneaehmum npuHUMnmMma:

JaBHOCT y pasly. [loBOAOM CBaKe OA1yKe CBMM 3aMHTEPECOBAHMM YHECHULIMMA KOjUX Ce OA/yKa
OMPEKTHO WMAN MHAMPEKTHO Tu4e, Tpeba Aa byay AOCTYNHU M NPeaoyeHn CBU eNeMeHTU Ha
OCHOBY KOjMX Ce MUCTa AOHOCH.

MowToBake 3aKOHA, CTAaTyTa M Tpaguumje. 3akoH O BUCOKOM 06pa3oBakby, 3aKOH O Hayuu U
NcTpaxkmBarbnma, CraTyT YHUMBep3uTeTa y beorpaay v ocTana npasHa akTa YHWUBEP3MUTETa,
yRby4dyjyhu u Magna Charta Universitatum, Kao v cTpaTellKa AOKYMEHTa Koja ce oaHOoCe Ha
pa3Boj obpasoBarba M Hayke y Penybnauum, npeactas/bajy jacaH OKBUP y Kojem ce Kpehy
YHMBEP3UTETCKE aKTMBHOCTU. [pobneme uuvje pellerbe eBeHTyanHO Huje AePpuHWMCaHO
3aKOHCKMM, CTaTyTapHUM UK Apyrnum ogpebama, Tpeba pewasaTu Ha Hasun fobpe akagemcke
npakce v Tpaauumje, y3 alekBaTHy NOAPLUKY oArosapajyhux opraHa YHuBep3uTteTa.

AyTOHOMWMja M OArOBOPHOCT Y/1aHOBA OpraHa ynpae/bakba. PeKkTop ce y pady M 0A4/1yuYvBatby
HemnocpeaHoO ocnakba Ha NpopekTope U MPOoLIMPEHN PEKTOPCKM KOMETMUjyM, Kao 1 Ha CTpyYHe
opraHe 1 cnyxbe YHunsepsuteTa. C apyre cTpaHe, cBaku YnaH Konernjyma y»msa ayToHOMU}Y U
NoApPWRY PeKTopa y M3BplUaBakby CBAaKOAHEBHMX AOFOBOPEHMX ONEpaTMBHUX 3adaTaka. OBum



NPUHUMNOM Aenernpajy ce HaglexkHOCTW, aan He U OAroBOPHOCT. 3a paj YHMBep3uTeTa
PEKTOP je oaroBopaH npes 3akoHom, CeHaTtom, CaBeTom U jaBHoWhy.

OTBOPEHOCT U NOWTOBakbEe CTyAEeHaTa M 3anocNeHuX. PeKTop M NpopeKkTopu, Kao u ciyxbe
PekTopaTa, Ha ycny3n cy dakynTeTMma, WMHCTUTYTMMA, HACTaBHMLMMA, WUCTpaxkmadmMma u,
HaZlacse, CTyAeHTUMA, Na he ce TeXUTU KOHTUHYMPAHOj AOCTYNHOCTM 1 NoMohu y pellaBatby
Tekyhux npobnema, Heryjyhu Knmmy o60CTpaHOTr NOBepera U yBaKaBarba.

3. UIWBEBU N AKTUBHOCTU

3a npeactojehn M3bopHM nNepuod npednaxy ce cneaehn crTpaTewkn uu/beBn Koju he
[ONPUHETUN peannsalmjn yHanpehera cBeobyxBaTHOT KBaIMTETA M NpaBeAHOCTM 06pa3oBaksa,
MCTPaKMBarba U opraHu3aumje YHuep3auTeta y beorpaay:

AyTOHOMMW]ja, HE33aBMCHOCT M APYLUTBEHA aHTaXKOBAHOCT

APNPMUCAHE CTPATELLKE MpysKake noapliKe y MPOLLECy CTULatba MehyHapoaHWX akpeanTaLiyja
|_|O3V|L|,V|JE YHUBEP3UTETA 33 CTyAnjcKe nporpame YHusepsuteta y beorpagy

[AuvcemuHaumja akTUBHOCTM U pe3ynTaTa v NPOMOBMUCAkbE U3BPCHOCTM

NHoBMparbe KypuKyyma 1 CTyAMjCKMX Nporpama

MogaepHu3aumja U MHTEPHaUMOHaNM3aUmja cTyamnja

PA3BOIJ MPOLIECA U UCXOOA
OBPA3OBAA

Pa3Boj 3ajeAHMYKMX CTYAMJCKMX MpOrpama

OKBMp 3a CTPyKOBHE CTyaunje U popme ayanHor obpasosarba

CaBnasiaBarbe 13a30Ba AUTWTaNHE edyKaupje

CTPATELLIKM PA3BOJ Javarbe HOpacTPyKType 3a peannsalmjy HacTase Ha AasbUHy

LNUTUTANTHE ELYKALMIE U
HACTABE HA JAJbUHY Y
BAHPEZIHVM OKO/THOCTUMA

EayKaupja y 061actvi AMAAKTUUKUX BELITUHA peannsalyje HacTase Ha
[asbUHy

[edunHucarbe cTaHaapAa M MPOTOKO/IA 33 peasnsaumjy HacTase 1
nosararbe UCNUTa Ha Aa/bUHy

Pa3Boj HacTaBHOT U Hay4HOT Kagpa

YCMOCTAB/bAE U Pa3Boj MN1aA0r HAaCTaBHOT U HaY4YHOT Kadpa — CapagHUYKUX PagHUX
NMPUMEHA CBEOBYXBATHUX mecTa

MPOLIECA U MPOLIEOYPAY
BE3U CA YHAMNPEBUBAHEM YHanpehere nocTynka n3bopa HacTaBHMKa
JbYICKNX PECYPCA

KoHTUHyMpaHa eflyKaluuja v pa3soj KOMNETeHLM]a 3anoCNeHUX y
AAMMHUCTPATUBHUM U TEXHUUKMM CAykbama U LLeHTpUMa YHUBEp3uTeTa




YHAMPEBEHE CTYAEHTCKOT
CTAHOAPZA

MPOMOLUMIA N JAHAHE
HAYYHO-UCTPAXMBAYKE
JENATHOCTU

MNOACTULAHE U JAYAHE
MEBYHAPOOHE CAPASHE

YHATIPEBEHSE U1
ONTUMMU3ALMIA
OPTAHW3ALVIE PADIA

OCHAXMBAHE GPUHAHCUICKE
CUIYPHOCTU U
CAMOCTA/THOCTH

Nosehatbe KBaUTETa U €DUKACHOCTU CTyAMpParba

MoAcTuLakbe KOHTUHYMPAHE W aKTUBHE yaore CTyAeHaTa Ha CBUM
no/bMMa 3ajeAHNYKOT Aen0oBakba

Moaunsarbe KBaMTETa Hay4YHOT UCTPaXKMBatba U jayarbe KanaumTeTa 3a
anauumparse 1 cnposoherse HayYHO-UCTPAXKMBAYKMX U CTPYYHO-
YMETHUYKMX NpojeKaTta

Bubavometpuja namn bubanodpuanja?

YHanpehere capagre Gakynteta u UHCTUTYTa y OKBMPY YHUBEP3UTETA

OcHaxuBare N mehyHapoaHa BepuduKaLlpmja yaconmca y nsnary
YynaHuua YHusepsuteTa y beorpaay

lprmeHa cTpaTtervje MHTepHaLUMOHanmn3aumje

YcnocTassbarbe HOBUX M KOHTUHYMTET nocTojehnx mefhyHapoaHux
capaarbu

dopmupatse PernoHanHe naatdopme 3a UCTPaXKMBatkbe 1 Pas3eoj

YMpeskasarbe U 4NaHCTBO Y MehYHAapOAHUM yAPYKeHUMa

YcnocTas/batbe CTpaTernje passoja YHuBep3uTeTa y beorpaay

YHanpehere pasa cextopa 1 LeHTapa YHusep3auTeTa

Pa3Boj OkBUMpa 3a yHanpeherse v BpeHOBate KBaUTETA

OuyBatbe Koxesnje YHUBep3uTeTa

PasBujarbe MHTErpaTUBHMX GyHKUMa Y UMby NobosblaHa
dYHKLMOHANHOCTY U yHanpehere Kopuwhersa noctojehmx pecypca
YHuBep3uteta y beorpaay

Monpas/batbe MaTepujanHOr NoaoKaja M Nobosbluakbe yCi0Ba paja
CTyAeHaTa v 3anocieHux

Mpuenayere KanUTanHWX UWHBECTUUMjA Ha  jeAHOroAvlbEeM U
Buleroanbem HMBOY

Jayatbe KanauuTeTa U Npy>Kakbe OpraHWU3aLMoHe 1 TEXHUUKE MOAPLIKE Y
anavuMparby M peanusaupjv Hay4yHO-UCTPAKMBAYKMX HALMOHANHUX U
mehyHapoaHux npojekata

NHTeH3MBMpPatbe aKTMBHOCTUN Ha NaHy pecTutyumje

MOMeHYTH CTpaTELWKM LUWU/bEBM OCTBAPY]Y CE KPO3 creumduyHe LUM/bEBE N aKTUBHOCTMU.



3.1. Adupmucame cTpaTeLlKe nosuumje YHUBep3auTeTa

L AyTOHOMVIja, He3aBWCHOCT U ApYyWwTBEHA aHraXX0BaHOCT

OCHOBHO Hayeso ynpassbarba M pada YHusep3suTeTa y beorpaay 3acHuMBahe ce NpBeHCTBEHO Ha
CTPWUKTHOM MOLUTOBaky 3aKOHOAABHOI OKBMPa U ETUYKMX NpMHUMNA. NocebHa aHraxKoBaHOCT
YHuBep3uteTa y beorpany, nako my To Huje y ,,0nuncy HenocpeaHor nocaa“, aam To Hanaxke
cajallkby TpeHyTak, buhe ycmepeHa Ha npougece pedopmMmncatba M peanmn3oBatkba CTpaTeLllKkmx
006pa3oBHMX NOIMTMKA OCHOBHOTM W cpearber obpasoBarba, Te HUXOBOr ycarfallaBarba ca
CMCTEMOM BWMCOKOr obpasoBatba. Y TOM CMUCAY, Texmhe ce KOHCTPYKTMBHOM AMjanory ca
MMWHUCTAPCTBOM NPOCBETE, HayKe 1 TeXHONOLWKOr pa3Boja (MIMHTP), y3 moryhHoCT Aa pecypcu
YHuUBEpP3UTETA MOTY BUTU HENOCPEAHO CTaB/beHM Ha pacrnosarakee TMMoBuma MIMHTP, y umsby
onwrTer nobosbluakba 06PA3OBHOr cucTema y 3emsbu. [akne, YHuBep3uTeT y beorpaay
no3numoHnpahe ce Kao APYLWITBEHO aHra)oBaHa MHCTUTYUMja, Koja he cTpaTewku 6uTm
ycMepeHa Ha yHanpehere cBeobyxBaTHOr obpasoBHOr cuctema. MHTeH3nBMpahe ce Hanopm
na YHuBep3uTeT y beorpagy Oyae 3aKOHCKM MPenosHaT Kao MHCTUTYUMja 04, HauMOHaNHOT
3Hayaja. Takohe, apTuKyaucahe ce aKTUMBHOCTM Y UM/bY WHTEH3MBMpPaAtba Capagrbe ca
BMCOKOOOPa30BHMM  MHCTUTYUMjama Penybamke Cpncke, y cKkaagy ca noctojehum
cnopasymmnma. NocebHa naxra 6uhe nocseheHa noapluLm 06pa3soBHOM NPOLLECY Y CPMNCKMM
cpegmHama Ha Kocosy n MeTtoxujn.

o [Ipyxarbe noAplike y npoLecy ctvuarba MehyHapoaHux akpeauTalmja 3a CTyaujcKe
nporpame YHusep3auteta y beorpagy

AKpeamuTaumja HauMoHaNHMX CTYAMJCKUX Nporpama og, ctpaHe pedepeHTHUX mehyHapoaHMX
MHCTUTYUMja BoaAM noseharby BWA/BMBOCTM U yuBplwhnBakby no3numje YHuBepsuTeTa vy
Beorpagy Kako y oksupy EBponckor mpoctopa BMcOKor obpasoBarba (EHEA), Tako M Ha
rnobanHom HMBOY. YHMBEP3UTET y beorpaay he KOHTMHYMPAHO MNPY»KaTW MNOAPLUKY CBOjUM
YNaHULLAMa Yy Pa3BOojy M akpeauTaLmju CTYAMJCKUX NPOrpama Ha CBUM HMBOMMA CTyAMja.

e [IncemmHauMja aKTMBHOCTU U pe3y/TaTa 1 NPOMOBKCaHbe U3BPCHOCTU

Y KOHTEKCTYy AMCeMWHalMje, NMpomoumje W nonynapusaumje pesyntaTa YHMBep3uTeTa y
Beorpaay Texuhe ce obe3behnBatby jaBHOM, KOHTUHYAHOT M TPAHCMAPEHTHOT MHPOPMMCaHba
O QaKTMBHOCTMMA, WCTPaXKMBakbMMa, CTYAMjCKMM MNpPOrpaMmMma, HMWXOBOM Pa3Bojy MU
pesynTaTMMa Kpo3 pa3meHy ca ofrosapajyhum uumbHUM rpynama. CTpaTtervja aucemmHaumje
6uhe noges/beHa Ha MHTEPHY M eKCTepHY AMcemuHaumjy: (1) nHTepHa aMcemmHaunja nsmehy
YynaHMua YHMBEpP3WUTETa pajM WWperba akaJeMCKOr 3Hatba, MCKyCTaBa M MHOpMMUCatba O
NCTPaXKMBakbMMa U CTYAMjCKMM NPOrpammma, 1 (2) ekcTepHa AMCEMMHaLM]a yCMepeHa npema
APYTMM MHCTUTYLMjaMa, WMPO] jaBHOCTM M CBMM 3aMHTEPECOBaHMM CTpaHama. AKTUMBHOCTM
AMCeEMMHaUMje, MpoMoLIMje 1 Nonyaapu3alumje akTUBHCTU M pe3yaTaTa MMajy 3@ K/byYHW LUn/b
advpmucarbe CcTpaTewke nosuumje YHuBep3uTeTa, noseharbe 6poja CTydeHaTa Kpo3
NMPOMOBMCakE CTYAMJCKMX NPOrpama, MPOMOBUCAHE M3BPCHOCTU Y HACTaBM M MCTPaXKMBarbY,
aKTMBHO YK/byYMBarbe 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa W MNOACTULAHE HUXOBE WHTEPAKUMje,
YCNOCTaB/batbe W OApPMKaBatbe MexaHM3ama 3a edUKaCHy M NpPaBOBPEMEHY KOMYHWMKALMjY,
MaKCMMasHO [OCTM3akbe YyTMLAja WCTParkMBaAYKWMX pe3yatata ONTUMM3ALM]OM  HUXOBE
BPEAHOCTM W jadYarbeM HMXOBOI YTWULAja, MPEHOWEHEM W MHTErpaumjom y pasanyuTum
KOHTEKCTMMA.



3.2. Pa3Boj npoueca u ucxoaa obpasosarba

*  MHoBMpabe KypUKYIYMa M CTYAMJCKUX Mporpama

KBa/IMTETHO OCMMULL/bEHM MPOTPaMM U KYPUKYAYMK, ycpeacpeheHn Ha notpebe cTyaeHata,
npecyaHu cy 3a eburKacaH passoj npodecnoHanHmnx sewTnHa. Wnpwm cnektap n3bopa Kypcesa,
YK/by4yjyhr MHOBMPaHe macTep v cneumnjanncTMyke nporpame, MoryhHOCTM 33 KOHTUHYMPaHK
npodecnoHanHN pa3Boj, NOMarKy BUMCOKOM obOpa3oBamky Aa bos/be ogrosopu Ha notpebe
ApywTBa. Heonxo4HO je ycarnawasakbe CTYAWjCKUMX MNporpama y CKAady ca €eBPOMNCKUM
aKaZeMCKMM CTaHJapAMMa 1 NpaBuIHMLMMA, y3 nocebaH dokyc Ha ycknaheHoCT oBUX 3axTeBa
Ca NOKA/IHWUM KOHTEKCTOM M HOBUM UAEHTUPUKOBAHUM NPUOPUTETHUM 061aCTUMA 33 TRKULLTE
paga n passoj 3emsbe. OBe aKTMBHOCTM MMaAjy 3a Un/b Aa AonpuHecy 60/boj ocnocob/beHoCTH
CTyfeHaTa YHuBep3uTeTa y beorpaay 3a pag,y HauMoHaAHOM U MehyHapoAHOM OKPYKeHbY, Kao
M aleKBaTHWjeM 04roBopy Ha NoTpebe TPXKULWTA paja.

e MopaepHu13aumja 1 MHTepHaAUMOHaNM3aumja CTyamja

BpojHM HauMOHaANAHO WM TNoHasHO YCMOCTaB/bEHU aKTU MOTBPHYjy Aa cy edUKacHM CUCTEMM
obpasoBartba Temes/b OTBOPEHWX W [AEMOKPATCKMX [JpylwTaBa W OAPKMBOT pacta W
3aMnoL/baBarba, Te Y CKAay ca TUMe AeHTUdKKY]y 06pa3oBatbe U BeTUHE Kao NPUOPUTET 33
WHTEPHAUMOHAHY capaatby. Y CKNady ca TUMeE, MpenosHaje ce U HeONXOAHOCT NoACTULAHA
HOBMX CTYAM]CKMX MPOTPama Ha eHIIECKOM je3unKy, Kao 1 3ajeAHNYKUX CTYAM]CKMX Mporpama ca
pedepeHTHUM mehyHapoaHUM YHMBEP3UTETMMA W MHCTUTYuMjama. byayhe pykoBoacTso
3acTyna yBeperse Aa 61 NOCTYMHO OCTBApMBakbe OBOT AYrOPOYHOT M CTPaTELKOT Uu/ba 610 y
NoBpaTHO] CMpe3n ca NepMaHeHTHOM MoTpebom MoAepHM3aumje CTyAMjCKMX Mporpama M
HauMHa pagda Ha GakyaTeTMMa, Kao M noseharbem H6poja CTyaeHaTa U3 MHOCTPaHCTBA. Y 0OBOM
[IOMeHy ce A0[4aTHO Mpenos3Haje HeaoBO/bHO McKopuwheH pecypc HacTaBHOr Kaapa Koju
npeacTaB/bajy Hally "akageMcky aAnjacnopy” BUCOKOT KBaUTeTa.

e Pa3Boj 3ajegHNYKNX CTYANCKUX Nporpama

Mopen TMOMEHYTOr 3Hayaja 3ajedHUYKMX  CTYAMCKMX nporpama ca  mefyHapoaHum
YHUBEP3UTETUMA N MHCTUTYLMjaMa, BEOMA je BaXKHO noacTuuarbe mehycobHe capaatbe mehy
YynaHWLama YHuBep3mTeTa. Takohe je HeonxoAHO MHMUMPATK NpuaarohaBakbe NPaBHOr OKBMPA
Koju 6u omoryhuno jeaHocTaBHUjy capadrby mehy ynaHuuama YHuBepsuTeTa Ha 3ajeqHUYKO]
peanusaumnjy MHTEPAMCLUNAMHAPHUX CTYAMjCKMX NPOrpama Koju mory AaTv OAroBOP Ha cBe
WHTEH3MBHMjE MNPOMEHe Ha TpaxkuwTy pada W A0NpPUHETM 06AMKOBarby HOBMX
BMCOKOKBAIMOUKOBAHMNX 3aHMMatba.

e  OKBWp 3a CTPyKOBHe cTyaumje 1 popme ayanHor obpa3osatba

YHuBep3uTeT y beorpagy Tpeba Aa Heryje akagemcke cTyauje y KnacniHoj dopmu, anm Takohe
Tpeba fa pasmoTpu cBe MoryhHOCTM pa3Bujarba CTPYKOBHMX Mporpama, Kao u Gopmu ayanHor
o0bpa3oBatba Yy MEPU Y KOjoOj 33 TO MMa KanaumTeTe 1 Ha A06pobuT Wnpe ApyLITBEHE 3ajeHnLE.

3.3. CTpaTelwku pa3Boj AWUTUTa/HE eayKaluje M HacTaBe Ha [a/bMHY Y YCNOBMMA BaHPEAHWX
OKOJIHOCTU

e (CaBnaflasatbe U3a30Ba AUIMTa/IHE eAyKaLyje

MoTeHUMjanu 1 pasBoj AUrMTanHUX TexHonoruja y obnactn obpaszoBarba NpeacTaB/bajy jeaaH
o[, CTpaTelWKmMx unbeBa y EBPONCKO]j YHUjM ay»KK HM3 rogmHa. MehyTum, naHaemnja Koja Hac
je cBe 3aTekna y BeAMKOj Mmepu je ybp3ana oBaj NpoLec AUrnTannsalumje n uctakna 3Hadaj u
Ba)KHOCT, ann M npobieme N M3a300Be Koje ca cobom 0Baj npouec HocKu. JennMmnyHo mam
NOTNYHO 3aTBaparbe 006pPa30BHMX MHCTUTYUMja Yy UW/by yCnopaBaka WUperba NaHaemuje,



3axTeBaso je XMTaH 1 HeOA10XKaH Npenasak Ha pasmyunte moaene aguruTanHe egykaumje. OBa
MaCOBHa M HenpunpemsbeHa ynotpeba TexHosnormje oTkpuaa je 6pojHe NpegHOCTH, anun u
npobaeme nocebHO ca acnekTa HepassujeHe MHOPACTPYKTYPE U AUTUTANHE CMPEMHOCTM 33
npenasak Ha oBaj BMA, HacTase. Mako ce YHMBep3uTeT y beorpagy, 3axsasbyjyhn npeTxoaHom
MCKYCTBY M Hanopuma y cnposohery npoueca Aurntannsaumje, y HOBOHaCTa/ MM YCA0BMMA
Beoma A06po NO3NUMOHMPAO M CHalLao, eBUAEHTHO je Aa HWUCY CBe YnaHuLe YHUBEP3UTET],
Kao HW CBW CTyAeHTU BMAM nogjefHaKo CnpemHW Ha oBy cutyauujy. CTpaTewKku pasBoj
ANrMTanHe eflykaumje n caBnajaBarbe M3a30Ba Koje oHa ca cobom Hocu NpeacTaB/bajy jeaaH
0/, OCHOBHMX NpuMopuTeTa oBor naaHa. Osaj npouec cnposoauhe ce y cknaay ca peneBaHTHUM
Npenopykama, WCKyCTBMMA, NJIaHOBMMA M CTpaTervMjama, Kako HaUMOHa/NHUMM, Tako MU
MmehyHapoaHum, mehy Kojuma je nocebHO 3HaYajaH AKLIMOHM NAaH 3a AMTMTaNHO obpasoBarLe
(2021-2027) ycBojeH o cTpaHe EBponcke Komucuje.

e Jauarbe UHPPACTPYKTYype 3a peanunsaLiyjy HacTaBe Ha Aas/bUHy

HeonxoAHO je MHTEeH3MBUPatbe AMHAMUKE yBohera U NpumMeHe AUrUTaNHUX Naathopmu, v
cKknagy ca AedUHMCaHUM CTpaTelKkuMM Uu/beBMMa M notpebama cneumduyHmx HayudHUxX
061acTi, Kao M afeKBaTHO OMpemarbe M TexHM4YKa Nodplika y peanvsaumju HacTaBe Ha
[asbUHy. Y 0BOM NpoLecy M3y3eTHO je 3HavajaH Aasby pa3soj M yaora LleHTpa 3a enekTpoHCKo
yyerbe 1 06pa3oBakbe Ha AasbUHY.

e EayKkaumja y 061acTv AMAAKTMUKUX BELITVHA Pea/iM3aLimje HacTaBe Ha Aa/bUHY

BehnHa HacTaBHWKA W CTyAeHaTa Npe nNaHAemuje Huje MMana MCKycTBa Ca HAacTaBOM Ha
[a/bUHY, Ka0 HU Ca Pa3IMYUTMM NeJarowKkMM NpUcTynuma 3a 0Baj HauyMH HacTase. MHorMma
HWUCy BUAM OOCTYNHM afeKBaTHM anaTh AW caaprKaju. TeXHoNorMja Nnoapasymesa M Hy A HoBe
HayMHe 3a CTPYKTypuparbe HayMHa OpraHM3oBarba HacTasBe. HeonxoZHa je eaykauuvja y
obnactM AMAAKTMKE Ca acnekTa peanusaumje HacTaBe Ha [JasbWHY Yy Uuby nosehara
bnekcMbnnHOCTM M UHTEpaKumje Yy HacTaBHOM npouecy. Takohe, HeonxoAHo je
WHTeH3MBMpParbe ynotpebe oTBOpeHMX 0OPa30BHMX pecypca Koju WMmajy noTeHumjan Aa
nobosbllajy yderbe, ann 1 Aasbe 0CTajy HeA0BO/bHO UCKopULheH!.

e JleduHucare CTaHAAPAA U NPOTOKO/IA 33 peasv3auyjy HacTaBe M Mosiarakbe UCNuTa Ha
[asbUHy

CneumdUYHOCT PasANYUTUX AUCUMMNAMHA, KAa0 M PA3AUYUTUX HACTaBHUX M Hay4yHMX 0HaacTn y
OKBMpPY YHMBEP3UTETa, NOKa3ana je CBY KOMMAEKCHOCT, KaKo Y CMUCNY peanu3almje HacTase,
TAaKO M Yy CMWUCAY Nosarakba Mcnuta. Kako 6 ce 3aAp:Kao yjeaHayeH KBanWUTET HacTaBe Ha
[a/bUHY, KaKo Mehy pasiMumMTUM YnaHuuama YHUBEP3UTETa, TaKo M Yy OJIHOCY Ha KNacWUyHy
HacTaBy, HEOMNXOAHO je AedUHMCarbe reHepasHUX CTaHAapAa M ONWTUX Havena 3a peannsaumjy
HacTaBe M Monarakbe UCMMTA HEe CaMO Y KOHTEKCTY HacTaBe Ha Aa/bUHy, Beh M y KOHTEKCTY
KOMBUHOBaHMX MoZena HacTaBe (KOMOWHaUMja HacTaBe Ha Aa/bMHY WM KNacM4He HacTaBe) y
3aBMCHOCTM Of1 YC/1I0Ba M OKOIHOCTM.

3.4. Ycnoctas/batbe M MpUMMeEHa  CcBeobyxBaTHWMX MNpoueca M npoueaypa y Be3d ca
yHanpehuBareM JbyCKMX pecypca

e  Pa3B0j HaCTaBHOT M Hay4yHOr Kaapa

Hajsehn 1 HajsHavajHMjM pecypc 3a peanusaumjy CTYAMjCKMX Mporpama, Kao M pasBoj U
yHanpehere Hay4yHO-UCTParKMBayYKe AeNaTHOCTU jecTe obesbehunBarbe afeKkBAaTHOr Kaapa.
YHuBep3uTeT y beorpaay y cBOjuM pegoBnmMa MMma BeNMKM BPOj HAaCTaBHMKA U capadHMKa Koju
nocenyjy 3HavajHe pedepeHLe M KOMNETEHTHOCT y 06/1acTUMa Yy KOjuMa peaninzyjy HacTaBsy,
Ka0 M HAYYHO-UCTPAKMBAYKOr Kagpa KOjU CBOJOM BMCOKOM EKCNEepTU3OM A0NpUHOCe



peanusaumjn HacTaBHor npoueca. MehyTum, pasBoj noctojehux M ycnocTaB/baktbe HOBUX
CTYAMjCKMX MPOrpama, Kao WM pasBoj HayYHO-UCTPaXKMBAUKe [enaTHOCTM, Kao MoKasaTesbk
ePpUKaCHOCTM M YCMEeLHOCTM YHYTap akaJeMcKe 3ajeamLe 3axTeBajy Ja/bM Pa3Boj HAaCTaBHOT U
Hay4YHOr Kaapa, Kao 1 Kpenpare cneumduyHmnx Kaaposckux npodmna. Paam Tora je notpebHo,
Yy CKflagy ca nnaHoBMMa, noTpebama M HOBMM aKpeauTaumjama CTYAMjCKMX Nporpama,
ycTaHOBUTM CTpaTellkn OKBMP pas3Boja HACTaBHOr M HayyHOr Kagpa npema kome he 6utum
nebuHncaHe ayropoyHe noTpebe 3a NpuMMarbemM HOBWX HaCTaBHWKA, WCTparkKMBaya M
capagHuKa y oapeheHom nepuody. YsoherbeM HOBUX CTYAMJCKMX Nporpama M noseharbem
yKynHor 6poja cTygeHaTa ynoc/i1eHOCT HaCcTaBHMKa U capadHuka buna 6u nosehaHa, wWTo 6m
nonpuHeno nosehaHoj noTpebu 3a HacTaBHMM 0COO/bEM Yy CKAady Ca 3aKOHCKUMM
orpaHuyerbMma y norneay 6poja YacoBa HacTaBe Koje HacTaBHO ocobsbe Tpeba Aa peanusyje.
Takohe, yBehaHM o0OBWUM Hay4YHO-UCTPAXKMBAYKMX MpojekaTa 3axTeBa afeKkBaTaH bpoj
ncTparkmMBada 3a peanmsauujy. OBaj cTpaTelkn okBup HM Takohe Tpebano aa nocnewm
CTBaparbe yCc/NoBa 3a HanpeaoBakbe HAaCTaBHON M Hay4yHOr KajZipa Y BMLLA 3Bakba. Y CKAady ca
TMMe, PYKOBOACTBO YHMBep3uTeTa Yy beorpady passujahe KOHCTPYKTMBAH Aujanor ca
MMWHUCTAPCTBOM NPOCBETE, HayKe U TEXHO/OLLIKOT PasBoja, CBUM PesieBaHTHUM MHCTUTYLIMjama
M CBMM CBOjMM YnaHMLL@Ma Kako 61 ce CTBOpUAa OApKMBa CUCTEMaTU3aUM|a padgHUX MecTa Y
OZlHOCY Ha peanHe noTpebe 3a peannsaumjy CTyAMjCKMX NPOrpama U HaydHUX UCTParKMBatkba.

e Pa3Boj MNafor HacTaBHOr U Hay4yHOr Kaapa — capagHUYKUX pagHUX MecCTa

MnaHom 6u Tpebano AedUHUCATU U yCNOCTaB/batbe HOBUX CapadHWYKMX PaHMX MecTa Koja
Tpeba aa 6yay y cknaay ca notpebama 3a peannsalpjy HacTaBe M Hay4YHUX UCTPaXKMBatba.
PasBojy MaaamMx KagpoBa Yy HapeaHOM nepuody Tpeba nNpuUCTynMTM ca  U3y3eTHOM
nocseheHowhy, obe3behyjyhn Mm oc/oHal, 3a CTacaBatbe Y HACTaBHA M HayyHa 3Barba Y
6yayhHocT. CBe 0BO MMa 3a LUu/b GOpMUPatbe jacHMje, KOMNakTHUje 1 uBplihe KaapoBcKe
CTPYKType Koja 6w 3HauyajHO AonpuHena passojy M adupmauumju obpasoBHOr npoueca
YHuBep3uTeTa y beorpaay.

e YHanpeherse nocrynka nsbopa HactaBHUKa

JeaHoO of, HajaenvKkaTHMjMX NUTakba je M3Dbop HacTaBHMKa. Hamepa je Aa ce y HapegHOM
nepuvoay yHanpeau noctynak n3bopa HaCTaBHWKA Ha YHUBEP3WUTETY, a Npe CBera Kaja je y
NuTakby NocTynak nsbopa Koju Tpeba YYMHUTK LTO TPAHCNAPEHTHUJUM N NPABUYHU]UM, KaKO
61 ce nsberne cutyaumje y Kojuma ce M3BOPHM pPesynTaTm MOry TyMayduTu Ha pasnnuymte
HaumHe. CrneumdMYHOCTM CBaKOr Of, YEeTUMPW Mosba, MNOosba  APYLITBEHO-XYMAHUCTUYKMX,
MeANUMHCKMUX, MPUPOAHO-MATEMATUYKMX U TEXHUYKO-TEXHOIOLWKMX HaYKa, Y3 CneuudpuyHocTm
YHyTap CBaKor o, tbux, Hamehy notpeby 3a nocebHMM CTUMynaLUMjama, anm U AeNUKAaTHUM
KpUTEPUjyMMMa 33 HanpeaoBarbe HacTaBHMKA KOju B yBaxkaBaau cneundmUyHOCTM nojeamHmnx
YHKUX Hay4YHMX 0BAacTu.

e  KOHTMHyMpaHa eayKauuja U pa3Boj KOMMNETEHLM]a 3aN0C/IEHMX Y aAMUHUCTPATUBHUM U
TEXHUYKMM C/y»k6ama v LeHTprMa YHUBEpP3UTETa

MNopes KOHTUHYMpPAHOT Pa3Boja HAay4YHOT M HACTaBHOT KaApa, KOHTUHYMPaHa eAyKauuja v passoj
KOMMNeTeHUMja 3an0CAeHUX Y aAMWMHUCTPATUBHUM W TEXHUYKMM CayKDama M LEeHTpUma
YHMBEp3WUTETA, M3y3eTHO je BaKHa 3a yHanpehewe edUKacHOCTM, ONTUMM3ALMjy W
opraHusaumjy paga YHmsep3uTeTa. Y oBOM npouecy nocebaH 3Ha4aj MMajy Nporpamm pasmeHe
YHyTap nporpama Esponcke yHuje. Cnykbe u UEHTPU YHMBep3uUTeTa WMMajy M3y3eTaH
NOTEHUMjaN Yy NpyXakby MNOAPLIKE, KOOPAMHAUMjWM Pa3IMYUTUX aKTMBHOCTM, ca NocebHum
boKycom Ha npouec AMrMTanMsalmje, HacTaBe Ha AasbMHY, Kao M Kopulwherse pecypca,
KOMMeTeHLlMja 1 3Harba 3a NpucTyn EY poHaoBMMa.



3.5 YHanpeheme cTyAeHTCKOr CTaHaapaa

¢ [loseharbe KBanWTETa M €PUKACHOCTU CTyAUpakba

Hy»KHO je yNOX1TWU HOBE Hamnope Koju b1 pesyaTupanm Kpahmm 3aapKaBarbeM CTyAeHaTa Ha
CcTyAMjama, Ha cBa TpW HMBOa cTyamja. OBO OM ce MOCTUIIO KPO3 A0AaTHO yHanpehere
OMOAKTUYKMX BeLWTMHA HaCTaBHWMKA, nobosbliarbe KBanuTeTa YyLOeHWMYKe AuTepaType U
a[leKBaTHWje moAene OLeHVBarba Ha UCMUTUMA.

e ToacTMuarbe KOHTUHYMpPAHE U aKTUBHE Y/IoTe CTYAEHaTa Ha CBUM MO/bMMa 3ajeHUYKOT
[en0oBaa

MpenosHaje ce HeoNXoA4HOCT Aa/ber jadarba 1 NOACTULANa Capairbe CTyAeHaTa ca HaCTaBHUM
M HeHacTaBHUM 0cob/beM Ha CBMM MOJbMMA 3ajeHUYKOr Ae10Bakba, KPO3 MoACTULAHE U
Herosakbe Ky/AType Amjanora 3acHoBaHe Ha MefhycobHOM noBepersy U MOLITOBakbY Y KOjoj ce
CBaKW UNaH akagemcke 3ajeaHuLe oceha cnoboaHMM M MOTUBMCAHMM Aa M3Hece MHULMjaTUBeE,
npeasore u npobneme y UMby HMXOBOT H1aroBpeMeHor n edbuKacHoOr pellaBarba, Kao U
pasBoja M yHanpehewa paga YHuBepsuTeTa. [lpeasuha ce yK/byuMBarbe cTyaeHaTta vy
3ajeHUYKE MPOjeKTe, Npyxarbe GUHAHCU]CKE 1 Apyre NOTNope CTYAEHTCKUM MHUUMjaTUBaMa

M NpojeKkTMMma.

3.6. Jayarbe M NpoMoLmja Hay4HO-UCTPAKMBAYKE AENATHOCTH

e [logusare KBa/iMTETa Hay4yHOr UCTPaXKMBaHa U jaqal-be KanauuteTa 3a aninuupawbe U
cn pOBOT)el-be Hay4YHO-UCTPa*KUBaYKUX U CTPYHYHO-YMETHUYKNUX npojeKaTa

Bucoko paHruparbe YHuBepsuteTa y beorpagy Ha mefhyHapoaHUM MCTama Huje NpeBacxoaHu
MOTMB 33 y/1arakba U CTUMyaLujy HayYHO-UCTPaXkMBaUKor paaa, Beh CyLUTUHCKM Npeyc/ioB 33
Pa3BOj APYLITBA Y KOjEM MMBMMO M KBA/IMTETHY HaCcTaBy Ha CBMM HMBOMMA CTyaumja. HayuHo-
MCTParkmMBayKa AeNaTHOCT NPeayc/oB je 3a KOHTUHYMPaHW Pa3Boj BUCOKOr 0bpa3oBarba, Tako
[la je noamM3arbe KBa/IMTETA M KamauMTeTa HAay4YHO-MUCTPAXKMBAYKOr pada jedaH of, OCHOBHMX
LUW/beBA CBAKOI YHMBEP3WUTETa. YCMEWHOCT WMHAMBUAYAAHOT HAyYHO-UCTPaXKMBaAYKor pasa
HaCTaBHOT M Hay4yHOT 0cob/ba YHMBEP3UTETA, BpeHyje ce n3mehy ocTanor, KBafIMTaTUBHUM U
KBaHTUTATMBHMM YCN0BMMa 3a M3HOP 3aCHOBaHMM Ha 06jaB/beHUM HayYHUM PaA0BKMMa, Kao U
yyewhy y HaUMOHANHUM U MefyHapOAHMM Hay4HO-UCTPaXKMBaAYKMM MpojekTuma. Takohe,
Hay4YHa UCTPaXKMBatba CBAKAKO MPe/CTaB/bajy TEMEsb Pa3BOja LeIOKYMHOT APYLITBa.

Y Hamepu Aa ce 0jaya UCTPaKMBaYKa MHOPACTPYKTYPa U NPOLUMPE /bYACKM PECYPCH Y LOMEHY
Hay4YHOMCTPaXKMBaYKOr pafa, YHMBep3nuTeT y beorpaay Hactasnhe Aa noacTuye cBe YnaHuLe
(barynTeTe, MHCTUTYTE N LEHTPE) Aa pa3Bujajy NPOjEKTHE uaeje 1 anauvumpajy 3a pasaniuTe
nporpame NpojekTHor ¢duHaHcupara. Y Tom cMmucay, YHusepsuteT y beorpaay Kpeupahe u
cnposoavhe  HWM3  aKTMBHOCTM  Mpy)Kakba MNOAPWKE Yy MNUCakby W anauumparby
Hay4YHOUCTPAXKMBAYKMX NPOjeKaTa. Jayarbe KanauuTeTa U pe3yaTaTa BUCOKOLWKO/ICKMX YyCTaHOBA
Kpo3 dMHaHCMpatbe WMHOBATMBHWMX MNpOjeKaTa capadrbe M3mehy WMHCTUTYUMja M HUXOBMX
napTHepa (Epasmyc+, XopusoHT Espona 2021-2027) UM, KPO3 EBPOMCKE CTPYKTYPHE MU
nHBectmumoHe ¢oHaose (ESIF), EBponckn ¢oHA 3a cTpaTelwka ynarawwa (EFSI), ynarawa y
NHOPACTPYKTYpy, objeKkTe, BewTUHE M WHOBATMBHE MpojeKkTe npeacTas/bahe jegaH of
OCHOBHWX npuopuTeTa. MocebHa WaHCa Ha HaUMOHANHOM HUBOY Orfeda ce y nporpammma
®oHaa 3a Hayky Penybanke Cpbuje, umja je OCHOBHa MUCKja YyCMEPEHA Ha NOAPLLUKY Hay4YHMX,
Pa3BOjHMX M TEXHONOLWKMX NPOjeKaTa Koju ce 3aCHNBAjy Ha Hay4YHOj M3BPCHOCTU N KBA/INTETY.
Of nocebHOr 3Havaja Cy MyATUAMCUMNAMHAPHA U MHTEPAMCLUMNAMHAPHA UCTPaXKMBakba Koja
omoryhaBajy capafry Ca NpUBPESOM, APYTMM HayYHO-UCTParKMBAYKMM YyCTaHOBama M
MehyHapoaHWM NapTHEPMMA Y LIM/bY pellaBakba TEMA KOje Cy O/ 3HaYaja 3a YMTaBO APYLUTBO,
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a/n cBakako Tpeba paauTV U Ha MHTEH3MBMpPakbY capadrbe namehy pasnunTmx dakyaTeTa,
WHCTUTYTa W LieHTapa y OKBMpPY YHMBEpP3UTETA.

Mopen oBoOra, BaxkaH GaKkTop je pas3Boj MHbPACTPYKTYpe, Te je HacTojarbe byayher PykoBoaCTBa
pa3Boj noctojehux u dopmuparbe HOBMX WCTPaXKMBAYKMX jeanHuua, nabopatopuja w
MHKybaTopa ca MAejom Aa cy ynpaBoO TO MecTa Ha KOjumMa ce CTBapajy WM pasBujajy maaau
MUCTpaXKMBauM M OfBMWja Ada/be CTPYYHO ycaspllaBakbe UM ocrnocobsbaBatbe 33
Hay4YHOUCTPaxMBauke nocnose. locebaH wu3a3oB y npeactojehem nepuoay he cBakako
npeacTaB/baT jayarbe capaarbe ca PoHgom 3a Hayky Penybnamke Cpbuje. Takohe,
NHTeH3nBMpahe ce capadrba ca Hay4YHO-TEXHO/IOWKMM Mapkom ,beorpan”, unju je jenaH of,
OCHMBaya YHuBep3uTeT y beorpany, Kao €NUTHOM WMHCTUTYLUM]OM Y AOMEHY MHOBaLWja U
TpaHcdepa 3HaHba 04, MAAANX NCTPAKMBAYKMX TUMOBA M NOojeaMHaLLa Ka NpUBpeau.

e bubnuometpuja unu 6ubauodunuja?

[ocagalitba MCKycTBa BUBAMOMETPUMjCKOT NpMCTyna oapehnsatby KomneTeHUmja HacTaBHMKa
Hamehy noTpeby KpuTUUKe aHanM3e UM MOCTYMHO CaHMpakbe LITeTe Kojy je HaHena
XMNepnpoayKLUmja UCTPAXKMBAYKMX pe3yaTaTa HUCKOT KBa/IMTETa, LWTO je C/lydaj Kako Ko, Hac,
TaKo 1y CBETY.

e YHanpehere capaarbe pakynTeTa U MHCTUTYTa Y OKBUPY YHUBEP3UTETa

MocebaH noOTeHUMjan Yy jayvakby HAYYHO-UCTPAXKMBAYKe, anM M HacTaBHe AeNaTHOCTU
YHMBep3nUTETa, MMa YyHanpeherbe capagrbe Mamehy dakynTeTa M MHCTUTYTA Yy OKBUPY
YHuBep3unTeTa. 3ajeAHMUYKM  HAyYHO-UCTPaXKMBAYKM MPOJEKTU, KAao M 3ajeAHNYKM CTYAM|CKM
nporpamu y OKBUPY YHMBEp3UTeTa, mMory BuTW jegaH oA rNaBHMX MOKpeTaya WMHTerpauuje
NojeAMHAYHUX MHCTUTYUMja, Kao W MOAen 33 MaKCMManHo Kopuwhere pasivymnTmnx
NHTENEKTYaIHUX NOTEHUM]aNa N MHPPACTPYKTYPHUX pecypca Mehy YynaHmuama. Ymperkasatoe,
pa3mMeHa 1 NapTHepCcKo y4yelhe Ha HaUMOHAAHUM M MefyHapPOAHUM HayYHO-UCTPAKMBAYKMM
NpojeKTMMa, Kao M y HacTasu, y nosehaHom obumy omoryhuhe ycaspluaBartbe WM PasBoj
nocrtojeher HacTaBHOr M Hay4yHOr Kagpa. Takohe, nocebaH 3Hadvaj capadrbe dakynTeTa u
WHCTUTYTa Orneda ce y OTBapary HOBMX MOryhHOCTM 3a CTyaeHTe y Lnsby oconocob/baBakba
MCTPaXKMBAYKOr NOAMNATKA U KaApoBa, OAHOCHO omoryhaBara CTyAeHTUMa CBUX HMBOA Aa ce
ynosHajy u obyye 3a cnpoBohere Hay4YHO-UCTPaXKMBAYKor paga. [llocebaH m3a3oB vy
npeactojehem nepuoay he Tako NpeacTaB/baTh jayarbe capalhbe U Kpemparbe HOBUX M3BPCHMX
TMMOBA KOje YMHEe HaCTaBHWUUM M WUCTPAXMBAUM Ca PaA3ANUUTUX MHCTUTYUMja Yy OKBMPY
YHuBeEp3uTEeTa.

o OcHaxneatbe M mehyHapoaHa BepudMKauMja 4Yaconuca Y M3fdakby YaaHWUUa
YHusep3uteta y beorpagy

YBMOOM Y INCTY KATErOPMCAHUX Hay4dyHMX Yaconmca 3a 2020. roanHy Ymju cy nsgaBadun um3
Penybnuke Cpbuje, a pedepucanun cy y Web of Science vy Journal Citation Report-y (JCR)
naeHTMOUKOBAHO je 6 (LWecT) Yaconumca Ymju cy U3aaBaym YnaHuLe YHmeepsnuTteTa y beorpaay.
Pa3Boj pedepeHTUX 1 BUCOKOPAHTMPAHMX HAaYYHMX YacoNmca NPeACTaB/ba CHaXKaH MHCTPYMEHT
338 OMCEeMMHAUM]y HAyYHO-UCTPAXKMBAYKMX pe3ynTata, pPasMeHy WCTpaxkmBarba, Te Jasbe
no3nunHuparbe YHuBep3suteTa y beorpasy Ha MehyHapogHom HuBOy. Y npeactojehem
nepuoay Un/b je 04yBaTW CTATyC M 3HAYaj HayYHWX YaCcoMnmMca Koju Cy BUCOKOPAHIMPaHM, anun 1
ojayaTm mehyHapoaHu yTuuaj M nosehaTn BMA/LMBOCT AoMahumx 4Yaconumca y M34aBalITBY
YyNnaHuua YHuBep3nuteta y beorpady ca KOHauyHUM LM/beM Aa Ce NMO3NUMOHMPAjY Ha HEKOj of,
MehyHapoaHO NPU3HATUX INCTK Yaconuca.
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3.7. Jayame mehyHapoaHe capaawe

¢ [lpMmeHa cTpaTernje MHTEPHaLMOHaNM3aUMje

Ycnen ycnoctas/batba EBpONCKOr mpocTopa BMCOKOr obpasoBarba (EHEA) M mcTparkuBatba
(ERA) n nosehaHom poctynHowhy mehyHapoAHWX Mporpama HeonxoAHO je yCnocTaBWUTH
OTBOPEHY M MAPTHEPCKY KOMYHMKaLM]y Ca MHOCTPAHUM YHUBEP3UTETUMA U GaKyNTeTUMa, WTO
je jejaH of npeadycnosa 3a yvecTBoBarbe Yy MehyHapoAHMM MpOojekTMMa. YHMBEP3UTET Y
Beorpaay je 2014. roanHe ycBojuo ,CTpaTervjy MHTepHauMoHann3aumje” y oKBupy Koje je
nedUHMCaH HM3 UM/beBa M 3aZlaTaka YCMeEPEHMX Ha YK/byumBarbe YHUBep3uTeTa y beorpaay y
caBpemeHe TpeHAoBe MehyyHUBEP3UTETCKE capafdrbe Yy pernoHy, Esponu u cseTy. Mako
nocTaB/beHa adUMPMaTUBHO, HM3 UM/bEBA M 3aZaTaka jow YBEK HUCY AOCTUIAM CBOjy MyHY
adrpmaumjy. Y um/by pasBujarba 3ajeAHUYKMX CTYAMjCKMX Nporpama, yHanpehusarba KBamTeTa
N CTYAMJCKMX KanauuTeTa, Texkmhe ce MHTEH3MBUPatby MHTEPHAUMOHAAM3aLUM]je N A0CTM3akby
MaKcrMasniHe apupmalmje CBUX HeHUX LiM/beBA M 3a4aTaKa.

e YcnocTaB/barbe HOBUX M KOHTUHYMTET nocTojehnx mehyHapogHvx capaatbu

MocTtojatbe CekTopa 3a MmehyHapoaHy W MehyyHMBep3MTEeTCKy capaiky omoryhasa
LEeHTPanM3aumjy akTMBHOCTM Yy UW/bY YCMOCTaB/batba MehyHapoAHMX Be3a M KOHTaKaTa,
cnposohetba mMehyHapogdHe capadrbe, npomouuje M mnonynapusauunje y mehyHapoaHum
OKBMPMMa, a CBe Y LM/bY jadyarba MehyHapoaHe nosunumje n Bua/buBoCTM YHUBep3uTeTa. Linsmb
je yCnocTaBMTK KOHTaKTe ca wTo Behum Bpojem CpoaHUX YHMBEpP3UTETa U LKoNa Y EBponu u
cBeTy v mehyHapoaHUM opraHu3alMjama, O4HOCHO Pa3BUTU UHCTUTYLIMOHAAHO NapTHEPCTBO
Ca rbMMa Kpo3 Koje ce Aasbe MOry CnpoBOAMTM NPOJEKTU M NPOrpamu, pasmeHa cTyaeHarta v
HacTaBHWKa, 3ajeAHNYKe CTyAuje Uau AeNoBu CTYAMJCKMX Nporpama, MHTepHalMoHannsaumja
cTyavja, 3ajeaHunuko ydewhe y nporpammma tpehux anua, u cn. MocebHo 3HavajHa akTUBHOCT
Ca OBOr acfneKkTa CBaKaKko je MOBUAHOCT CTyAeHaTa v 3anocneHux n Texkuhe ce noseharby 0brma
oBe BpcTe MefyHapoaHe capagrbe (OOMWHAHTHO Kpo3 nporpame Erasmus+ u Marie
Sktodowska-Curie Actions ).

e dopmupatbe PermoHanHe niathpopme 3a UCTPaXKMBak-e U Pa3Boj

MocTojehn pecypcn M HameHckM doHA0BM EBponcke YHuje 3a pa3Boj pervioHa 3anagHor
BbankaHa (CEEPUS — Central European Exchange Programme for University Studies; nojeanHe
aKkTMBHOCTM EPASMYC + nporpama; EYPEKA nporpam; nporpamu ApKaBHUX OMnatepanHmux
capafitbu, WTA.) Cyrepully perMoHasHo MapTHepPCTBO, yCaeA 4era 3ajefiHuMYKka ucTopuja wu
Hacnehe, pasymeBarbe je3nka 1 reorpadcka 611M3MHa NpeacTaB/bajy NpeaHOCT U MoryhHOCT 3a
noBnayere MaTepujasHUX CpeactaBa WM pa3BoOj HAYYHOUCTPAXKMBAUYKE  AeNaTHOCTU
PermoHanHo, anm u nokanHo. Crora, ce naaHMpa WHULMPArkbe OCHWBaka PernoHanHe
nnatdopme 3a UCTPaXKMBaHbE N Pa3BOj Koja B OKyMN/bana yHMBEP3UTETE Y PErMOHY, HacTynana
Yy NPOJEKTHUM MPOrpaMmmma n NpOMOBUCasia BUCOKOLLKONCKE YCTAaHOBE Y PErMOHe KPo3 CBOje
fenosatbe, a WTO OM AONPUHENO W MOjeAMHAYHMM capafrbama W ONaKLWaNo pasMeHy
CTyeHaTa u GopMynmncarbe 3ajeAHNYKNX CTYAMJCKUX Nporpama.

e YMpexaBarbe W Y1aHCTBO Y MENYHaPOAHWM yApYKeHUMa

MPOMEH/bMBO OKpYyKEere W YCA0BM MNpodecuoHanHOr Aenosatba Hamehy HeonxoaHocT
yMperkaBarba W YAPYHKMBaAba Y LUWM/bY CMCTEMCKOT yTUUAja Ha Merbatbe noctojeher cTamba,
Kpeuparba TpaHCNapeHTHWje M oTBopeHuje cpeamHe. LllaHca 3a ympexaBarbe ca Apyrum
BMCOKOLIKO/ICKMM YCTaHOBaMa y PasiMunTium obaactmma ce ornesa y noAcTmuUarby Y1aHcTea y
PasANINTUM NPObECMOHANHUM U CTPYKOBHMM OpraHusaumjama. YHuBepsuteT y Beorpaay
Texuhe ga byae npucyTaH Ha mehyHapoAHOj CUEeHM M Aa y4YecTsyje y rnobafHOM HayYHUM K
efyKaTMBHMM porahajuma M aKTMBHOCTMMA, Kao M Ja OBMM MyTEM MPOMOBULLIE CBOje
aKTMBHOCTM M OCTBapW KOHTaKTe 3a byayhe capagtbe v npojekte. Takohe, HeonxodHa je
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noAplwKa nojeauHayYHMX YnaHuua YHWBEp3WUTeTa Yy Npouecy npucTynarba pedepeHTHUM
YAPYKEHUMA, Mpexama M naaTbopmama y CKaady Ca YKum obnacTMma MCTparkmparba
[lenoBamba.

3.8. YHanpehere 1 onTumuLpja opraHmsalmje paga

e YcnocTassbare CTpaTervje passoja YHMBep3uTeTa y beorpagy

Paan obesbeherba KOHTUHYMPAHOT pPafa TOKOM BULLEe MaHZaTa Ha OCTBApPEHy AyropoyHMX
CTPaTELKMX Ln/beBa, HEOMXOAHO je A3 YHUBEP3UTET, Y3 KOHCEH3YC CBOjMX YnaHuLa, AebuHuLle
npaBue CBOr pa3BOja Ha pPOK 04, Hajmarbe jeaHe AeueHuje, npatehun dyHAameHTanHe
npojekuunje ctpaTtervja Penybaunke Cpbuje n peneBaHTHUX MehyHapOAHWMX AOKYMeHaTa.
Mmajyhn y Bnuay Beoma HeM3BECHE OKOJIHOCTW, MPe CBEera Kao TPEHYTHO CTakbe W nociaeamue
naHAeMuje, CTpaTellKe og/yKe Koje he ce AoHOCUTM Y NpeacTojehem nepuoay Beoma Cy BarkHe
33 Ayropo4yHu passoj YHuBep3auTeTa. Mpunmvkom aedbuHucarba CTpaTernje HeonxoaHo je
NOLITOBaHE YCNOCTaB/bEHUX TPAANLMOHANHUX BPEAHOCTU U MAEHTUTETa YHMBEP3UTETA, KPO3
yBayKaBakbe HOBMX OKOJIHOCTM Y HALMOHA/IHOM, PETMOHANIHOM M MeRHYHaPOAHOM OKPYKEtbY.

e YHanpehere paga cekTopa v LeHTapa YHUBEP3UTETa

PeopraHusaumjom, 6e3 oTnylTarba 3anocneHux, moryhe je nosehatn eduKacHoCT pada
noctojehurx cekTopa v LeHTapa, 1 CTaBUTU WX Ha YCAYTy YnaHnuama YH1BepsuTeTa.

e Pa3soj Oksupa 3a yHanpehere 1 BpeaHOBare KBaAUTETa

YcnocTtas/barbe OKBMpa 3a npaherbe UM BpeaHOBakbe KBasMTETa Y CKaady ca CTpaTtervjom
pa3Boja obpasoBarba M BacnuTarwba y Penybnmum Cpbuju o 2030. je npeaycnoB 3a
KOHTUHYMPAHO W cUCTeMCKO npahere M BpeAHOBarbe KBasMTeTa 0Opas3oBakba, Kao W
Kpempare CBPCUCXOAHMX OOpPa30oBHMX MOMMTMKA 33aCHOBAHWMX  Ha NpeumsHuUm ¥
OoCaBpemerbeHMM  nodauuma. KoHTUHyupaHo npaherse KkBanuteta gonpuHeno tu sehem
CTeNneHy TPAHCMApeHTHOCTU W uHTerputeTa YHuBepsuTeTa y beorpaay. YHanpeherbe U
BpeHOBakbe KBa/AWUTETa JAonpuHeno 6w pas3Bojy M edUKACHOCTM CUCTemMa Yynpas/barba
KBAa/IMTETOM KPO3 BMLIECTPYKM CUCTEM KOHTPO/E KBasuTeTa Koju he yK/bydymBaTh cCBe
peneBaHTHE acnekTe 3a ynpas/bakbe W paj YHUBep3uTeTa y beorpady — HayKky, HacTasy,
duHaHcKje n mehyHapoaHy capaitby.

o OuyBame KoXe3unje YHVBep3nUTeTa

Mpu AOHOLWEHY OAAYKA HEONXOAHO je OCTBApPUTM MMHMMYM CariacHOCTM CBMX YaaHMUa
YHUBEpP3UTETA, KPO3 oArosapajyha Tena, a HapouMTO MO NMUTAHbMMa BE3aHUM 3a CTpaTellKke
uM/beBe pas3Boja YHMBep3uTeTa. Kpo3 gonyHe noctojehnx U AoHolleHe HOBMX akaTa Tpebano
61 orpaHMYMTM cBaky MOTyhHOCT apbuUTpUpatrba PyKOBOACTBA YHMBEP3UTETA.

e PasBujatbe WHTErpatMBHUX OyHKUMjA Y UMby MNobosbliaka QYHKUMOHANHOCTM U
yHanpehere kopuirhera noctojehmx pecypca YHuBepsuTeTa y beorpaay

CarnepnaBajyhv 0BO NuTakbe, Tpeba MMaTH y BUAY UCTOPMJCKM NPOLIEC HacTajakba YHUBEP3UTETa
y beorpagy. YHUBEP3UTETY Cy Ce YrI1aBHOM NMPUK/bYUYMBANU GAKyATETU U UHCTUTYTK, Kao Beh
caMoCTaZiHe MHCTUTyuMje, a He obpHyto. Ctora Tpeba passujaTv, nopes noctojehux,
NHTerpaTneHe dyHKUMje Koje Bu nobosbliane GYHKUMOHANHOCT M yHanpeaune Kopuwhere
noctojehux pecypca YH1Bep3uTeTa, 1 TO Tpeba paamTh onpesHo.
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3.9. OcHaxunBahe PpUHAHCKJCKE CUTYPHOCTM U CAMOCTa/IHOCTU

e [lonpae/barbe MaTepujanHOr Mnonoxaja v nobosbluatbe YCAOBa pada CTyAeHaTa U
3aMnoCNeHNX

OBaj UM/b NOAPaA3yMeBa 3a/1arake 3a 0CTBaperbe PUHaAHCUjCKe CTabUAHOCTY, CTPOre KOHTPOAE
TpowkKoBa W, npe csera, obesbeherba cTabunHor npuamea cpeactasa. Kao HajyTuuajHMjK
OPXKaBHU YHMBEP3UTET Mopaan BUCMO ca ApKaBom M NpuBpeaom npoHahu moganuteTe 3a
nobosbliatbe MaTepujaHMX YC/IOBa pafa HaAcTaBHOM M HayyYHor ocobsba, paja CTyAeHaTa M
NepcneKkTUBe HWMXOBOM M3BECHOI KBA/IMTETHOr 3anoll/baBakba ¥ 3eM/bi. Tpebano 6u aa ce
aKTUBHO YK/bYYMMO Y OOHOLWIEHE HOBWUX pellerba 33 PUMHAHCUpParbe BMCOKOr obpasoBakba.
NcTospemeHo, 61no 61 HeoNXoAHO Aa Ce Y34PKMMO O/, CBaKe capalitbe ca KOMMNaHWjama Koja
61 MOrna 3HaYMTM PenyTaLMOHM PU3MK 32 YHUBEP3UTET UK HEFOBE YNaHMLE.

o [IpuBnaverse KannTaaHWX UHBECTMUM|A Ha jeaHOroAULWHEM U BULIErOAMLWHEM HUBOY

MpuBnayerse KanuTalHUX MHBECTUUMjA Ha jeAHOroAMWHEM W BULWIEroAMWHEM HUBOY
MJIAHNMPAHO je KPo3 TpM MOLanMTeTa capafrbe YHMBEp3uTeTa ca MNPWMBPESHWUM U jJaBHUM
cekTopom: (1) Capaftrbe BUCOKOT WHTEH3UTETa — MOBE33@HOCTM KPO3 UCTPAKMBAYKA
NapTHEPCTBA Y OKBUPY MHTEPUHCTUTYLMOHAIHUX OFOBOPA Ca LM/bEM YCMOCTaB/batkba Capabe
Yy [OMEHY WCTparKMBarba M yHanpeherba, YKby4dyjyhr UCTpaskmMBayKke KOH30pLMjyme WM
3ajegHWYKe MPOjJeKTe; UCTPAXKMBAYKE YCayre KPO3 aKTUBHOCTM MOBE3aHe Ca UCTPaXKMBarbMMa
Koja KAWMjeHTM M3 NpuBpede Hapy4yjy o4 ¢aKynTeTa M MHCTUTYTa Yy cacTaBy YHMBEP3MWTETa,
YK/bydyjyhi yroBOpEHa UCTPaKMBatba, KOHCYATAHTCKe YC/yre, NPOBeEpPY KBaIUTETa, TECTUPAtLA,
n3gasarbe cepTMdMKaTa U pasBujatbe NPOTOTUNA, M Ae/berbe UHPPaAcTPYKType; (2) Capaatbe
CpefHber MHTeH3UTeTa — MOBUAHOCTM Kpo3 GaKyNTETCKO Npeay3eTHUWTBO U 06yKe, OAHOCHO
pPa3BOj U KOMepLMjanHa ekcnaoaTalmja NPoM3BoA4a M NpojeKaTa Ymjn Ccy ayTopu CTYAEHTU UK
3aMoC/eHNn, U TpaHCcdep Jby[ACKMX pecypca Yy BWAY KypceBa HaMereHWX CTpydrbaluMma m3
npakKce, Nporpama CTPYYHMX NPaKcK, CTPYYHe NpaKkce HamerbeHe AMNAOMUPAHUM CTYAEHTUMA,
XOHOPAPHM NOCI0BM HAMEHEHW 3aMOC/EHNMA M UCTPAXKMBAYMMA, YK/bYYMBakbe CTPYYHaKa U3
npakce y cnposoherbe HacTaBe M pPa3BOj HacTaBHWMX nporpama; u (3) Capaarbe HUCKor
MHTEH3UTETa — TpaHcdep KpPo3 KoMepuujanusaumjy WHTENEeKTya/He CBOjUHE, HayyHe
nybavkaumje n HepopmanHe capagre.

e Jayambe KanauuTeTa U NpYKakbe OPraHU3aLMOHE U TEXHWUUYKE NOAPLUKE Y ananumpatsy U
peanunsaumju HaydHO-UCTPaXKMBAYKMX HAaLUMOHA/THUX U MelyHapoaHMX NpojeKaTa

Hay4yHO-UCTparkKnMBaykM M Pa3BOjHM NPOJEKTM NpeacTaB/bajy jow jedaH 3HavajaH M3BOP
dUHaHCHparba pada YHUBEP3UTETa M HeroBmx YnaHosa. [Ja 6u ce oBaj GUHAHCK]CKM NPUANB
yBehao, noTpebHa je NnepmaHeHTHa OpraHu3alumja, MUMNAeMeHTaUmja 1 jadyarbe KanauuteTa u
npy*akbe opraHn3aLMoHe 1 TEXHUYKe NoApPLLIKE Y peannsaunjm npojekara, Wwro he 6uth jeaaH
o4 3aaaTaka CekTopa 3a MefhyHapoaHy n mehyyH1Bep3uTeTCKy capaarby v CekTopa 3a cTyaunje
n Hayky. OBO ce npe cBera 0A4HOCKM Ha HOBW nporpam EBponcke yHuje , XopusoHT EBpona”
(2021-2027) — 0BUMHM NpoOrpam HamereH HayYHMM W Pa3BOjHUM MNPOjEKTUMA Yy CBUM
obnactma. Ocum oBor, YHMBEP3UTETY je Ha pacnonarakby U MHCTPYMeEHT 3a npea-npucTynHy
nomoh — UMA, n apyrn doHAoBM nonyT EBponckor ucTpaxkunsadkor caseta (ERC), mehy-
LPXKaBHM Nporpamu, Kao 1 Epasmyc+ nporpam Koju 3axeasbyjyhm HOBOj nosnumjmn Penybnumke
Cpbuje Kao nporpamcke 3em/be omoryhyje YHMBEP3UTETY Aa anavumpa 1 peanusyje npojexte
Kao pykosogeha MHCTUTYUMja. CarnefaBarbem 3axTeBa M UCTPaAXKMBAYKMX KanauuTeTa byayhe
PykoBoacTBo he Kpo3 nojeanHayHe MHUUMjaTUBE M Beh noctojeha napTHepcTBa U capadtbe
NOCTaBMTM CTpaTELlKa YCMepPersa M HaCTojaT [a WTO ycnewHuje ananumpa Koa oBux ¢oHA0Ba
n nporpama.
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®  MHTeH3VBMpParbe aKTUBHOCTU Ha NAaHy pecTUTyumje

YHuBep3uTeT y beorpasy jeaaH je oa Hajpehumx rybUTHMKA MMOBMHE TOKOM HaUMOHanM3aumje
Koja je ycneamna y roamHama nocse [pyror cBeTCKor paTa. JegaH og npuoputeTa npeactojeher
MaHaaTa jecte nocseheHocT nospahajy oay3eTe MMOBMHE YHUBEP3UTETY.

CBe aKTMBHOCTM YHUBep3nUTeTa y beorpaay buhe ycmepeHe Ka ocTBapersy Tpu cTyba mucuje, a
TO cy: 06bpas3oBabe, HAay4yHO-UCTPaXKMBAYKM pad, M yHanpeherbe npuepede W OPyLWTBa Y
LeSVHM.

Busuja YHusep3auTeTa y beorpaay je na octaHe Bogeha pervoHanHa obpa3oBHa M Hay4HoO-
MCTPaKMBaYKa MHCTUTYLM]jA, MOLITOBAHA Y MHOCTPAHCTBY, MHKYDATOP 3aMoLW/baBakba, CaBETHUK
npvepesae 1 NoApLIKa HocnoLmMma 06pa3oBHUX NOAUTMKA.

MPOPEKTOPCKM TMM Ca KOjMM CaM ClpeMaH Aa peanusyjem nporpam YmHe:
Mpod.ap bpaHucnas bopuunh

Mpod.ap 3opuua Byjuh

Mpod.ap Patko Puctuh

Mpod.ap AdejaH Punmnosuh

beorpag, 01.04.2021. Mpod.ap BnagaH hokuh
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