NASTAVNO-NAUCNOM VECU FILOZOFSKOG FAKULTETA U BEOGRADU
ODELJENJU ZA PSIHOLOGIJU

IzveStaj komisije za ocenu i odbranu doktorske disertacije
"Tumacenje postignuca preduzetnika: atribucioni pristup"

kandidatkinje Marije S. Manasijevic¢

Odlukom Nastavno-nauc¢nog veca Univerziteta u Beogradu — Filozofskog fakulteta, donetoj
na sednici od 29. juna 2017. godine, izabrani smo u Komisiju za ocenu i odbranu doktorske
disertacije "Tumacenje postignuc¢a preduzetnika — atribucioni pristup”, koju je podnela
doktorantkinja Marija S. Manasijevi¢.

Budu¢i da su se stekli svi neophodni formalni uslovi, ¢ast nam je §to moZzemo da podnesemo

slededi:

IZVESTAJ

1. Osnovni podaci o kandidatu

Marija Manasijevi¢ je rodena 1987. godine u Vranju. Godine 2006. upisala je studije
poslovne psihologije na Fakultetu za pravne i poslovne studije dr Lazar Vrkati¢ u Novom Sadu, a
2009. godine zavrSila osnovne studije sa prosetnom ocenom 9,9. Za vreme studiranja bila je

stipendista fonda ,,Dr Lazar Vrkati¢* zbog izuzetnih rezultata.

Uspesno je odbranila zavr$ni rad na temu Povezanost vremenske orijentacije i motiva
postignuca kod studenata, 2009. godine. Nakon toga je upisala master studije poslovne psihologije
na Fakultetu za pravne i poslovne studije dr Lazar Vrkati¢, koje je zavrSila sa prose¢nom ocenom
9,9. Master rad na temu Motivacione dispozicije rukovodilaca i izvrsilaca odbranila je 2011.
godine. Iste godine upisuje doktorske studije psihologije na Odeljenju za psihologiju na
Filozofskom fakultetu Univerziteta u Beogradu, gde uspeSno polaze sve ispite sa prosecnom

ocenom 9,3.

Od 2010. godine Marija Manasijevi¢ je zaposlena kao saradnik u nastavi, a od 2011. kao
asistent na Katedri za poslovnu psihologiju Fakulteta za pravne 1 poslovne studije dr Lazar Vrkati¢
iz Novog Sada na predmetima Osnovi socijalne psihologije, Psihologija grupe, Organizaciono

ponasanje, Socijalna psihologija i Liderstvo.



U periodu od 2012. do 2016. godine obavljala je funkciju pomoénika Sefa Katedre za
poslovnu psihologiju na Fakultetu za pravne i poslovne studije dr Lazar Vrkati¢ u Novom Sadu.

U okviru stru¢nog usavrsavanja, kandidatkinja je 2011. godine pohadala jednosemestralni
kurs “Skola za interkulturalno obrazovanje, ljudska prava i nenasilno re$avanje konflikata* u
organizaciji Helsinskog odbora za ljudska prava u Srbiji i Filozofskog fakulteta u Novom Sadu.
Tokom 2013. godine pohadala je Internacionalnu letnju Skolu u Gracu pod nazivom “Collective
identities: Nationalism, transnationalism, Europe and beyond”, a sledece, 2014. godine, zavrsila je
jednosemestralni dodiplomski kurs “Univerzitet socijaldemokratije”, u organizaciji Fondacije
Fridrih Ebert u Srbiji. Zavrsila je obuku “Moguénosti finansiranja putem EU fondova®, u

organizaciji Fonda ,,Evropski poslovi®“ AP Vojvodine, novembra 2015. godine.
Marija Manasijevi¢ je uéestvovala u nekoliko nau¢nih projekata:

2013-14: ,,Vrednosne orijentacije mladih u Vojvodini — stanje i perspektive®, projekat finansiran od

strane Pokrajinskog sekretarijata za nauku i tehnoloski razvoj Autonomne pokrajine Vojvodine.

2014-15: ,,Razvoj funkcionalne pismenosti mladih®, finansiran od strane Pokrajinskog sekretarijata

za nauku 1 tehnoloski razvoj Autonomne pokrajine Vojvodine.

2016-17. Projekat “Edu in focus”, sekundarna analiza podataka studije TIMSS 2015, pod
pokroviteljstvom Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Republike Srbije i
Kancelarije UNICEF-a u Srbiji.

Marija Manasijevi¢ se aktivno bavi problemima iz domena socijalne i poslovne psihologije.
Do sada je izlagala 23 rada, samostalna ili u koautorstvu, na nacionalnim i medunarodnim nau¢nim

skupovima u zemlji i inostranstvu. Koautor je jedne knjige i tri poglavlja u knjigama.

2. Osnovni podaci o disertaciji

Doktorska disertacija Marije Manasijevi¢c pod nazivom , Tumacenje postignuca
preduzetnika: atribucioni pristup” napisana je na srpskom jeziku na ukupno 158 strana sa
literaturom i prilozima. Osnovni tekst disertacije ima 111 strana teksta proreda 1,5 sa marginama od
po 3 cm. Sastoji se od Sest poglavlja: Uvod (str. 1), Teorijski deo (str. 2-41), Metod (str. 42-50),
Rezultati (str. 51-90), Diskusija i zakljucci (str. 91-105), Zavrsna razmatranja i preporuke (str. 106-
111) 1 sadrZi 36 tabela 1 4 grafikona. Spisak literature (str. 112-125) sadrzi 148 relevantnih referenci
iz oblasti istraZzivanja. Prilozi (str. 126-155) sadrZze koriS¢ene upitnike, 26 tabela sa dodatnim

statistickim analizama i biografiju (str. 156-158).



3. Predmet i cilj disertacije

Polaze¢i od Ccinjenice da je razvoj preduzetnicke orijentacije strateSko opredeljenje
Republike Srbije, kandidatkinjin cilj je bio da njen rad predstavlja empirijsku potporu oblasti
preduzetni$tva iz psiholoSke perspektive. Naime, uz ekonomske, pravne i istorijske okolnosti
znaajnu ulogu u razvoju preduzetniStva igraju i psiholoski faktori, jer razvoj preduzetni$tva u
drustvu zavisi i od toga u kojoj meri su preuzetnici proaktivni pojedinci koji prepoznaju priliku za
uspeh i svoju ideju sprovode u delo sa posveéeno$¢u i spremno$¢u na prihvatanje neizvesnosti
trzista.

Kako autorka istic¢e, u dosadasnjim psiholoskim istraZzivanjima preduzetniStva dominirala su
ateorijska, deskriptivna istrazivanja koja su sluZzila u prakti¢ne svrhe. Tek od skora pocinje da se
razvija pristup preduzetniStvu iz ugla kognitivne psihologije, U okviru kojeg se ispituje i analizira
struktura uverenja i opazanja relevantnih za preduzetni§tvo i utvrduje njihova povezanost Sa

namerama i motivacijom.

U ovom radu kandidatkinja je za predmet istrazivanja izabrala prou¢avanje preduzetnistva iz
ugla kognitivne psihologije, specifi¢nije, iz ugla atribucionog modela postignuéa. Atribucioni
pristup, koji se pokazao kao veoma plodotvoran u oblasti akademskog i sportskog postignuca,
pokazao je da atribucije postignuéa (tumacenja uzroka uspeha i neuspeha) imaju znacajne posledice
na dalja o¢ekivanja, emotivne reakcije, motivaciju pa samim tim i na dalje ponaSanje i buduce
postignuce. Cilj disertacije je da se Vejnerov trodimenzionalni atribucioni model (Weiner, 1980)
primeni na specificnu oblast preduzetni¢kog postignuca i da se utvrdi da li iste povezanosti izmedu
dimenzija atribucija i motivacije, emocija, o¢ekivanja i ponaSanja koje su konstatovane u oblasti
akademskog postignu¢a postoje i u oblasti preduzetnistva. Odgovor na ovo pitanje predstavljao bi
znacajan test za samu atribucionu teoriju, a takode pruzio vazne teorijske i prakticne smernice u

oblasti razvijanja preduzetni¢ke motivacije.

Pored provere upotrebljivosti osnovnog Vajnerovog atribucijskog modela emocija i
motivacije u sferi preduzetniStva, postavljen je i dodatni cilj da se model atribucije preduzetnika
upotpuni varijablama specificnim za oblast preduzetni¢kog postignuca, a to su varijable: motiv
osnivanja preduzeca, preduzetnicka samoefikasnost, vrednosti preduzetnika i1 percepcija pozeljnosti
preduzetnistva u drustvu. Ovi faktori u svojstvu medijatorskih ili moderatorskih varijabli mogu
uticati na vezu izmedu determinanti atribucija, samih atribucija i njihovih posledica. U ispitivanju
njihovog medusobnog uticaja ona je krenula od jednog hipotetickog modela koji je, paralelno sa
drugim alternativnim modelima, testirala putem slozenih statistickih procedura i modifikovala u

skladu sa dobijenim rezultatima.



Uzorak ispitanika se sastojao od 140 preduzetnika oba pola koji se bave preduzetni$tvom
najkrac¢e dve godine, uzrasnog raspona od 20 do 67 godina. U pogledu vrste delatnosti, tri Cetvrtine
ispitanih preduzetnika bave se pruzanjem usluga a jedna cetvrtina proizvodnjom. Najveéi broj
ispitanika (92%) posluje na teritoriji Vojvodine, dok ostatak uzorka ¢ine preduzetnici iz Beograda.
Od ukupnog broja ispitanika njih 88% su vlasnici mikro preduzeca (do 10 zaposlenih), a svega 12%

su vlasnici malih preduzeca (od 11 do 50 zaposlenih).
Osnovne varijable u istrazivanju su sledece:

1. Procena postignu¢a. Preduzetnici su davali opStu procenu uspeSnosti, kao i procene

uspesnosti na pojedinim segmentima rada preduzetnika.

2. Atribucije postignuca. Ispitanici su se izjaSnjavali o vaznosti 18 specifi¢nih faktora za
tumacenje postignutog uspeha odn. neuspeha. Razlikovane su dimenzije lokusa, stabilnosti i
kontrolabilnosti.

3. Emocije vezane za postignuce.
. Oc¢ekivanje postignu¢a u buduénosti.
. Motivacija za bavljenje preduzetnistvom u buduénosti.

. Motivi osnivanja preduzeca.
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. Liéne vrednosti.
8. Preduzetnic¢ka samoefikasnost.
9. Percepcija pozeljnosti preduzetnistva u zajednici.

10. Sociodemografske varijable: pol, nivo obrazovanja, uzrast, prethodno radno iskustvo u
istoj oblasti rada, delatnost preduzeca (proizvodnja/usluge), godina osnivanja preduzeca, broj
zaposlenih.

Tehnika za prikupljanje podataka je bila pismeni upitnik. Veci deo ispitanika (53%)
anketiran je u neposednom kontaktu putem forme “papir-olovka”, dok je ostatak ispitanika
anketiran putem “onlajn” forme. Provera razlika u pogledu merenih kontinualnih varijabli nije dala
statistiCki znacajne rezultate kod ove dve grupe ispitanika. Upitnik se sastojao od baterije
instrumenata od kojih su neki preuzeti a neki za svrhe ovog istrazivanja konstruisani i prethodno

provereni.

Statisticka analiza podataka obuhvatila je najpre deskriptivnu statistiku kao i korelacione
analize i univarijantnu i multivarijantnu analizu. Latentna dimenzionalnost konstrukata ispitana je
primenom razli€itih eksplorativnih faktorskih analiza u zavisnosti od zahteva pojedinih skala.

Upotrebom visestruke regresione analize ispitan je obim multivarijatne predikcije 1 determinacije.



4. Osnovne hipoteze od kojih se polazilo u istrazivanju

Osnovna pretpostavka istrazivanja bila je da ¢e preduzetnici koji uzroke svog postignuca
tumaCe kao stabilne, kontrolabilne 1 wunutrasnje biti zadovoljniji odlukom o bavljenju
preduzetni§tvom i time indirektno doprineti ve¢em subjektivnom dozivljaju uspeha. Ovakva
pretpostavka u skladu je sa atribucionom teorijom koja preko motivacije uspostavlja vezu izmedu
atribucije i ponasanja pojedinca koje je vodi ka uspehu.

Jedna grupa postavljenih hipoteza ticala se zadatka da se u sferi preduzetniStva provere
osnovne postavke Vejnerovog atribucionog modela motivacije i emocija (Weiner, 1979; 1986)
prema kojem atribucije postignuéa imaju odredene afektivne i kognitivne posledice. (Da bismo
izbegli nepotrebna ponavljanja u kasnijem poglavlju o ostvarenim rezultatima, uz svaku hipotezu

¢emo ovde navesti da li je potvrdena ili ne.)

H1.Atribucije uspeha i neuspeha preduzetnika mogu se konceptualizovati tako da izrazavaju

tri dimenzije: lokus, stabilnost i kontrolabilnost. (potvrdeno)

H2. U tumacenju uzroka svog uspeha i neuspeha kod preduzetnika postoji atribucijska
pristrasnost tako da se uspeh pripisuje unutra$njim, stabilnim i kontrolabilnim faktorima, dok se

neuspeh pripisuje spoljasnjim, nestabilnim i nekontrolabilnim faktorima. (potvrdeno)

H3. Osecanje ponosa pozitivno je povezano sa dimenzijom lokusa atribucije uspeha

preduzetnika. (nije potvrdeno)

H4. Optimizam i ocekivanje uspeha u buduénosti pozitivno su povezani sa dimenzijom

stabilnost atribucije uspeha preduzetnika. (delimic¢no potvrdeno)

H5. Emocije stida i krivice su pozitivno povezane sa dimenzijom kontrolabilnost atribucije

neuspeha preduzetnika. (nije potvrdeno)

H6. Preduzetnici muskog pola i preduzetnici Zenskog pola razlikovace se po izraZenosti
dimenzije lokusa atribucije uspeha i neuspeha preduzetnika, tako da ¢e kod muskih preduzetnika
unutrasnji lokus atribucije postignuéa biti izrazeniji nego kod zenskih preduzetnika. (nije
potvrdeno)

Druga grupa hipoteza odnosi se na postuliranje konkretnog uticaja kognitivnih i afektivnih
komponenti na vezu izmedu atribucije postignuc¢a i motivacionih komponenti — uticaja koji nije

detaljno preciziran u Vejnerovom modelu.



H7. Osec¢anje ponosa predstavlja medijatorsku varijablu izmedu dimenzije lokus atribucije

uspeha preduzetnika i motivacije za bavljenjem preduzetnistvom u buduénosti. (nije potvrdeno)

HS8. Optimizam predstavlja medijatorsku varijablu izmedu dimenzije stabilnost atribucija

uspeha preduzetnika i motivacije za bavljenje preduzetnistvom u buduénosti. (potvrdeno)

H9. Ocekivanje uspeha u buducnosti predstavlja medijatorsku varijablu izmedu dimenzije
stabilnost atribucija uspeha preduzetnika i motivacije za bavljenje preduzetnistvom u buduénosti.

(nije potvrdeno)

H10. Osecanje krivice predstavlja medijatorsku varijablu izmedu dimenzije kontrolabilnost
atribucija neuspeha preduzetnika i motivacije za bavljenje preduzetni§tvom u buducnosti. (nije

potvrdeno)

H11. Osecanje stida predstavlja medijatorsku varijablu izmedu dimenzije kontrolabilnost

atribucija neuspeha i motivacije za bavljenje preduzetnistvom u buduénosti. (nije potvrdeno)

H12. Ranije iskustvo u delatnosti ima moderatorski uticaj na odnos izmedu procene

postignuéa i dimenzije lokus atribucije uspeha preduzetnika. (nije potvrdeno)

Slede¢a grupa hipoteza odnosila se na povezanost licnih faktora i percepcije sredinskih
faktora sa na¢inom tumacenja sopstvenog postignuca preduzetnika i izrazavanjem motivacije za

nastavkom preduzetnic¢ke aktivnosti u buduénosti.

H13. Preduzetnicka samoefikasnost znacajno je povezana sa dimenzijama atribucije uspeha

preduzetnika. (nije potvrdeno)

H14. Vrednosti postignuca, nezavisnosti misli i akcija su znac¢ajno povezane sa dimenzijama

atribucije uspeha i neuspeha preduzetnika. (potvrdeno)

H15. Prilika kao motiv i nuZnost kao motiv osnivanja preduzeca su znacajno povezani sa

procenom postignucéa preduzeca. (potvrdeno)

H16. Pozeljnost preduzetniStva u zajednici je znaCajno povezana sa motivacijom za

bavljenje preduzetnistvom u buduénosti. (potvrdeno)

H17. Postoji linearna kombinacija varijabli (procena postignuéa, preduzetnicka
samoefikasnost, motivi osnivanja preduzecéa, atribucija uspeha, ocekivanja uspeha u buducénosti,
emocije 0 postignuéu, li¢ne vrednosti, pozeljnost preduzetniStva) koja moze u viSestrukom
regresionom modelu objasniti znacajan deo ukupne varijanse motivacije za bavljenje
preduzetnis§tvom u buduénosti pri atribuciji uspeha. (potvrdeno)

H18. Postoji linearna kombinacija varijabli (procena postignu¢a, motivi osnivanja

preduzeca, atribucija neuspeha, ocekivanja uspeha u buduénosti, emocije o postignucu, licne

vrednosti, poZzeljnost preduzetniStva) koja moze u viSestrukom regresionom modelu objasniti
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znacajan deo ukupne varijanse motivacije za bavljenje preduzetni§tvom u buduénosti pri atribuciji

neuspeha. (potvrdeno)

5. Ostvareni rezultati i nau¢ni doprinos disertacije

Pre nego $to se pristupilo samom istrazivanju konstuisani su novi instrumentia za merenje
atribucije u kontekstu preduzetnistva i prevedeni i adaptirani neki od postojecih instrumenata koji se
koriste u ovoj oblasti. Baterija instrumenata podvrgnuta je sloZzenoj psihometrijskoj analizi koja ¢e

omoguciti dalje poboljSanje instrumenata u ovoj oblasti.

Psihomatrijska analiza mernih instrumenata potvrdila je teorijsku opravdanost i prakti¢nu
upotrebljivost trodimenzionalnog situiranja atribucija i poklapanje konceptualne sa faktorskim
razvrstavanjem atribucija u dimenzije (pri ¢emu je kao problem uoceno delimi¢no preklapanje

dimenzija mesta i kontrolabilnosti).

Rezultati idu u prilog potvrde atribucione pristrasnosti u tumacenju uspeha i neuspeha, kao

tendencije da se uspeh pripisuje unutrasnjim a neuspeh spoljasnjim faktorima.

Nije povrdena pretpostvka o postojanju polnih razlika, Ovaj rezultat objasnjava se time da
zene preduzetnice predstavljaju selekcionisanu grupu, koja je prethodno osnazena samim tim S$to se
odlucila na osnivanje sopstvene firme u uslovima visokog rizika poslovanja u naSoj zemlji, te na

sli¢an nacin kao 1 muskarci procenjuju uzroke svog dosadasnjeg uspeha.

Postavke iz Vejnerovog modela o povezanosti emocija i dimenzija atribucija uspeha i
neuspeha naisle su na samo delimi¢nu potvrdu. Ova zna€ajna odstupanja od modela kandidatkinja
tumaci specificnoséu preduzetnistva kao oblasti postignu¢a u kojem se model testira (tumaci se
postignuce koje je manje-viSe kontinuirano i koje u trenutku istrazivanja preduzetnicka aktivnost jo§

uvek traje), i specificnos¢u poslovnog ambijenta u kojem se odvija preduzetni$tvo.

Zbog utvrdenih nedoslednih povezanosti izmedu aribucionih dimenzija i emocija, uglavnom
su izostali 1 preduslovi za sprovodenje medijacione analize kojom je trebalo da se provere hipoteze
0 medijacionom uticaju emocija na vezu izmedu atribucionih dimenzija Lokusa i Kontrolabilnosti i
motivacije. Sto se dimenzije Stabilnosti atribucije uspeha ti¢e, pokazalo se da ona sama po sebi ne
vodi povecanoj motivaciji ve¢ kroz medijatorsku ulogu osecanja optimizma. Dok je u okviru
tumacenja uspeha uticaj atribucija preko emocija na motivaciju uglavnom podrzan, u slucaju

tumacenja neuspeha atribucioni model nije dao predvidene ishode.



Vrednosni sistem preduzetnika uticao je na nacin atribuiranja postignuca, pokazujuci se,
kako kandidtkinja formuliSe, kao svojevrsni filter afirmativnih rezultata preduzetnika cija je
funkcija odbrana ega u procesu socijalne kognicije. Konkretno, osobe sa izrazenim vrednostima
postignuca i nezavisnosti bile su sklone stabilnim i kontrolabilnim atribucijama pri tumacenju
uspeha, dok je u kontekstu tumacenja neuspeha vrednost nezavisnosti bila u negativnoj korelaciji sa

unutras$njim, stabilnim i kontrolabilnim atribucijama neuspeha.

Konstruisanje strukturalnog modela koji bi prikazao pozicije ispitivanih varijabli u okviru
dinamickog procesa koji vodi od opazenog postignuc¢a preko njegovog tumacenja do motivacije
dalo je prilicno zamrSenu sliku, nesto drugaciju za tumacenje uspeha i za tumacenje neuspeha.
PredloZene prediktorske varijable u okviru finalno prihva¢enog modela atribucije uspeha predvidaju
28% varijanse motivacije za bavljenje preduzetnistvom u buduénosti. U okviru analize puta,
znacajan nalaz je da hronoloski prvi faktor, po€etna motivacija za osnivanje preduzeca, boji kasniju
procenu uspesnosti i tumacenje uspesnosti. Naime, pojedinci koji su motivaciju pronasli u prilici
poslovanja za svoje preduzece u poredenju sa onima koji su svoje preduzece osnovali jer nisu videli
nijednu drugu opciju za rad. U predlozenom modelu koji se tice tumacenja neuspeha, prediktorske
varijable su objasSnjavale 31% varijanse motivacije za bavljenjem preduzetni§tvom u buducnosti.
Jedna od povezanosti unutar ovog modela koja zasluzuje dodatnu paznju je slaba pozitivna
korelacija izmedu stabilnih atribucija neuspeha i motivacije za bavljenje preduzetniStvom. Po
misljenju kandidatkinje, ovaj, kako ga kandidatkinja karakteriSe, borbeni stav ispitanih preduzetnika

moguce da u situaciji destimulativne poslovne klime deluje kao klju¢ni faktor opstanka na trzistu.

Kako i sama kandidatkinja primecuje, za to $to je umesto relativno jednostvnog modela
kakvog predvida Vejnerova teorija dobijen zamrSen strukturalni model nije ,kriva“ jedino
Vejnerova teorija. S jedne strane, pokazalo se da preduzetnici koji su uzeli ucesée u istraZivanju
sebe mahom smatraju uspeSnim preduzetnicima i imaju iznadprose¢nu motivaciju za bavljenje
preduzetni$tvom. Posto dizajn istraZivanja nije zahtevao reprezentativan uzorak, pitanje nije da li je
ovakva slika preduzetniStva u Srbiji iskrivljena, ve¢ koliko je pouzdano iz odgovora ovih ispitanika
zakljuc€ivati o tumacenju neuspeha i njegovim motivacionim posledicama. S duge strane, detaljna
psihometrijska analiza kojoj su instrumenti bili podvrgnuti uocila je neke nezanemarljive slabosti i
u do sada cesto koriS¢enim prevedenim instrumentima, i1 te slabosti takode treba uzeti u obzir
prilikom tumacenja dobijenih rezultata.

Obavljeno istrazivanje ima veliki teorijski i prakti¢an znacaj. Teorijski znacaj najpre lezi u
primeni atribucionog modela na oblast postignuc¢a koja je do sada vrlo retko analizirana iz te

teorijske perspektive - na postignuce u oblasti preduzetnistva. Atribucioni model koji se s uspehom
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primenjivao na oblast akademskog i sportskog postignuc¢a pokazao se kao heuristi¢ki plodonosan i u
novoj oblasti, ali bar ovi pocetni rezultati ukazuju da u kontekstu preduzetnickog postignuca neke
atribucione dimenzije sticu promenjeno znacenje. Poseban doprinos lezZi i u nastojanju da se, sem
utvrdivanja posledica atribucija, na $ta je Vejnerov atribucioni model pre svega usmeren, utvrde i
determinante atribucija i eventualni doprinos Citavog niza medijacionih ¢inilaca specifi¢nih za
oblast preduzetniStva. Sa metodoloske strane, znacaj rada je u konstruisanju novih instrumenata koji
se mogu dalje primenjivati u ispitivanju preduzetnistva i atribucija postignuca.

Utvrdivanje faktora koji uticu na postignuée preduzetnika i na njihovu motivaciju da nastave
da se bave preduzetnistvom, kao i utvrdivanje njihovih vrednosti i stavova, ima nesumnjiv prakti¢an
znacaj. Razvijanje preduzetnicke orijentacije je strateSko opredeljenje Republike Srbije a jo§ uvek
se nedovoljno zna na kojim znanjima zasnivati razvoj preduzetni¢ke orijentacije kroz obrazovanje i

medijsko izveStavanje i programe osnazivanja. Ovaj rad je doprineo sticanju tih znanja.

6. Zakljucak

Na osnovu svega izloZzenog, komisija zakljucuje da doktorska disertacija Marije Manasijevi¢
predstavlja vrednu teorijsko-empirijsku nau¢nu studiju koja je relevantna za oblast socijalne
psihologije i pruza znacajan teorijski doprinos kako u bavljenju atribucionim modelom postignuca
tako i u istrazivanju preduzetniStva. Disertacija testira atribucioni model postignu¢a u jednom
novom, za tu priliku retko koris¢enom kontekstu, i ukazuje na konceptualne specifi¢nosti kao i
empirijske  specoficnosti  koje atribuciona teorija ispoljava u novom kontekstu.
Empirijskoistrazivanje je zahtevalo konstrukciju niza novih 1 adaptaciju 1 proveru ve¢ koriS¢enih
isntrumenata, $to je kandidatkinja s uspehom obavila, i razvijeni instrumentarijum koji se moze
koristiti u oblasti prduzetnisStva ili modifikovati za ispitivanje srodnih oblasti predstavlja znacajan
metodoloski doprinos rada. I konacno, bacanje viSe svetla na fenomen preduzetniStva u Srbiji,
utvrdivanje faktora koji uticu na postignuce preduzetnika 1 na njihovu motivaciju da nastave da se
bave preduzetnistvom, kao i utvrdivanje njihovih vrednosti i stavova, i to sve iz jedne teorijske i
sistematske perspektive, ima veliki praktiCan znacaj. Sve u svemu, po pristupu, primenjenoj
metodologiji i dobijenim rezultatima ova studija predstavlja originalno i samostalno nau¢no delo

kojim su u potpunosti ispunjeni ciljevi i zadaci navedeni u odobrenoj prijavi doktorske disertacije.



Imajuéi sve ovo u vidu, komisija je saglasna u misljenju da doktorska disertacija Marije
Manasijevi¢ ,,Tumacenje postignuc¢a preduzetnika: atribucioni pristup® ispunjava sve ocekivane
standarde doktorske disertacije i predlaze Nastavno-nauénom veéu Filozofskog fakulteta u

Beogradu da prihvati ovaj izvestaj i odobri usmenu odbranu.

Beograd, 20. 11. 2017. godine
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